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| LUKIJALLE

VIIME VUOSINA ERI PAIVAHOITOMUOTOJA on yhd enemman koottu hallinnollisesti ja
toiminnallisesti yhdeksi pdivahoitoyksikdksi. Yksikdn johtaminen on yleisesti annettu
pdivakodin johtajan vastuulle. Pdivahoitopalvelujen tuotannossa tapahtuvien muutosten
myotd myos pdivakodin johtajan tydnkuva on joutunut myllerryksen kohteeksi. Usein
muutokset ovat tapahtuneet pdivakodin johtajasta riippumatta ja johtajan ainut vaihtoehto
on ollut sopeutua muuttuneisiin olosuhteisiin. Parhaassa tapauksessa tehtavakentan
monipuolistuminen voi tarkoittaa pdivakodin johtajalle uusia mielenkiintoisia tyotehtdvia
ja haasteita. Kehitykselld on myds kddntdpuoli: laajeneva tehtdvakenttd tarkoittaa usein

myos kasvavaa tyomadraa seka ongelmia tydssa viihtymisessa ja jaksamisessa.

Lastentarhaopettajaliitto teki kevadalld 2003 pdivakodin johtajille kyselytutkimuksen,

joka kartoitti paivakodin johtajien tyon sisaltod, johtajuusjarjestelyjd, pdivakotien johtajien
tyossd jaksamista sekd palkkausta. Kysely ldhetettiin 2600:aan OAJ:n rekisterissa olevaan
pdivakotiin pdivdkodin johtajalle osoitettuna, ja sen palautti noin 60 prosenttia lomakkeen
saaneista. Samaan aikaan tehtiin kyselytutkimus kuntien pdivahoidosta vastaaville hen-
kiloille ja kerattiin tietoa pdivakotien johtajuusjarjestelyistd. Kyselytutkimuksen teki Tuuli

Korhonen ja aineistoa analysoi Jukka Vanska.

Tahén julkaisuun on poimittu tutkimusten keskeisid tuloksia, tarkennettu kuvaa padivakodin
johtajien tydn sisallostd, analysoitu johtajien omia mielipiteitd tydn kehittamisestd, tydn

hallinnasta ja tyossd jaksamisesta.

Julkaisussa asiantuntijat tarkastelevat pdivakodin johtajan osaamisen ydinalueita ja
johtamisen haasteita. Julkaisussa esitelldan myos kaksi erilaista arjen esimerkkia

johtajuusjdrjestelyista.

Julkaisun tarkoitus on tarjota apuvdlineitd pdivdkodin johtajien tyon kehittamiseksi

sekd vastuu- ja palkkasuhteiden tasapainottamiseksi.
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MONITAHOINEN
TOIMINTAYMPARISTO

Kyselytutkimukseen vastanneiden piivi-
kodin johtajien keski-iki oli noin 45 vuotta
ja heilld oli takanaan keskimiirin lihes 21
vuoden tyckokemus piivihoidosta. Piivi-
kodin johtajina he olivat toimineet lihes 13
vuoden ajan.Vastanneista lihes kaikki (95 %)
olivat naisia.Valtaosa johtajista, lihes 90 pro-
senttia, johti kunnallista paivikotia. Koulutus-
taustaltaan kolme neljistd oli lastentarhanopet-
tajia, sosiaalikasvattajia oli noin kahdeksan
prosenttia. Kasvatustieteen kandidaatin tai
maisterin tutkinnon oli suorittanut noin
kahdeksan prosenttia vastanneista. Paivi-
kodeista lihes 38 prosenttia sijaitsi Lansi-
Suomen ja noin 35 prosenttia Eteld-

Suomen laanin alueella.

Piivikodin johtajien toimintaympiristd on
hyvin monitahoinen. Piivikotien johtajat
vastaavat rakenteeltaan ja kooltaan hyvin eri-
laisista toimintayksikoistd. Johtajan tyon sisil-
toon ja tyotehtivien piivittdiseen organisoin-
tiin vaikuttavat johtajan alaisuudessa toimivan
henkil6ston koulutustaso ja tehtivirakenne
sekd se, kuinka monta lasta ja millaisia lapsia

paivakodissa on yhtd hoitajaa kohden.

Suurimmalla osalla johtajista (86,5 %) on hal-
littavanaan vain yksi piivikoti, noin kymmenen
prosenttia johti kahta piivikotia ja loput kyse-
lyyn vastanneista ilmoitti johtavansa kolmea

tai useampaa piivikotia.
LAAJA VASTUU

Noin 40 prosenttia kyselyyn vastanneiden
johtajien piivikodeista oli sellaisia, jotka jar-
jestivit vain perinteisiad paivikotitoiminnan
palveluita. Yleisimmin piivikodin johtajan
vastuulla oli monista eri paivahoidon muodoista
koottu toimintayksikkd, joka vastasi perinteisen
paivikotitoiminnan lisiksi esimerkiksi erityis-
patvahoidon, perhepiivihoidon tai koululais-
ten aamu- tai iltapdivitoiminnan jarjestami-

sesta.

Taulukossa yksi on tarkasteltu piivikodin
johtajien vastuulla olevia piivihoitopalveluja
ja niiden piirissd olevien lasten lukumiiria ja
jakaumia prosenttipisteiden eli fraktiilien avul-
la. Lapsimadirien keskiarvot ja prosenttipisteet
laskettiin vain niiden johtajien vastauksista,
jotka ilmoittavat vastaavansa ko. toiminnan

jarjestamisestd. Taulukon alin rivi kertoo johta-

TUTKIMUS

jan vastuulla olevien lasten kokonaismiirin

keskiarvon ja prosenttipisteiden raja-arvot.

Lihes kaikilla johtajilla oli vastuullaan perin-
teistd paivakotitoimintaa ja lisiksi noin joka
kolmas johtaja vastasi my®s erityispaivihoidos-
ta ja noin joka viides perhepiivihoidon jir-
jestamisestd. Taulukossa eriteltyjen paivihoito-
palvelujen lisaksi joka viides johtaja ilmoitti
vastaavansa jonkin muun toiminnan, esimer-

kiksi esikoulutoiminnan jirjestamisestd.

Kaiken kaikkiaan kyselyyn vastanneiden joh-
tajien paivikodeissa oli noin 128 000 lasta.
Tidmin perusteella voidaan arvioida, ettd

kokonaisuudessaan piivihoidon piirissd oli

tutkimusajankohtana noin 213 000 lasta.

oli noin 83 lasta, miki on noin 10 lasta enem-
min kuin vuonna 1997 (vrt. Nivala 1997).
ettd johdettavien paivikotien vililli on huo-
mattavia eroja. Alin kymmenys (F10) johtajis-
ta oli vastuussa enintian 26 lapsesta, kun taas
suurimpien yksikoiden johtajat vastasivat vi-
hintiin 145 lapsen piivihoitopalvelujen jir-

jestimisestd (F90).

Varsinaisten piivihoitopalvelujen lisiksi 36,5
prosentilla kyselyyn vastanneista oli vastuul-
laan my®6s piivihoitopalvelujen ulkopuolista

toimintaa. Joka viidennen (21,1 %) johtajan

TauLukko 1. Niiden johtajien osuudet (%), joiden alaisuuteen kuului eri pdivdhoitopalveluita seké ko. palvelujen

piiriin kuuluvien lasten lukumaara.

Niiden osuus,
joiden alaisuudessa Lasten lukumé@drd
ko. toimintaa
Pdivédhoitopalvelu % Keskiarvo F10 F25 F50 F75 Fgo
Pdivakotitoiminta 97,5 60,8 22 35 55 81 103
Erityispdivahoito 29,8 8,2 2 4 7 12 15
Perhepdivahoito 21,5 33,1 8 15 27 40 62
Muu toiminta 19,2 43,9 7 11 20 44 80
Ryhméperhepdivdhoito 14,6 17,4 9 11 12 23 31
Koululaisten aamu- tai
iltapdivatoiminta 12,2 16,9 2 4 10 19 27
Kerhotoiminta 4,5 2,5 1 2 3 4
Avoin pdivakotitoiminta 3,4 57,4 9 15 30 45 93
Leikkipuisto 3,4 37,3 12 15 30 50 68
Leikkitoiminta 3,2 27,4 9 13 20 40 60
Lapsia yhteensa - 82,7 26 40 70 108 145
TAULUKKO 2. Pdivakodin johtajien alaisten lukumdara.
Toimiiko lapsiryhmdssd

Alaisten lkm kylld ei Yhteensd
alle 10 N 498 1 499

% 50,1 0,2 32,4
10-19 N 400 75 475

% 40,2 13,8 30,8
20-29 N 84 315 399

% 8,4 57,8 25,9
30jayli N 13 154 167

% 1,3 28,3 10,8
Yhteensd N 995 545 1540

% 100,0 100,0 100,0

Tieto puuttuu n=35
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*’Paivakodin johtajan
vastuulla on
keskimaarin

83 lasta.”

vastuulla oleva piivikoti jirjesti ruokapalve-
lua ja lihes joka kymmenennessi (8,5 %) pii-
vikodissa jarjestettiin yksityisti opetusta tai
kerhotoimintaa. Lisiksi piivikotien johtajien
kontolla oli muun muassa pesula-, sitvous-

ja kiinteistopalvelujen hoitoa sekd erilaisten
perhe-, vanhus- ja nuorisoaktiviteettien jirjes-

tamista.

Osa piivikodin johtajista vastaa my06s ryhmis-
td, jotka ovat fyysisesti sijoitettuna piivikodin
ulkopuolelle. Kyselyyn vastanneista johtajista
vahintiin yksi ”oman” piivikodin ulkopuolel-
le sijoitettu ryhmi oli 43,2 prosentilla vastan-
neista.Yleisimmin erilleen sijoitettu ryhmi on
paivakotiryhmi, jonka mainitsi lahes puolet
(47,7 %) johtajista. Seuraavaksi yleisin ryhmi
oli perhepiivihoitoryhmi (31,3 %).

RA VAIHTELEE

Piivikodin johtajien tyon paivittdiseen orga-
nisointiin vaikuttaa myds se, mikd on hoito-

ja kasvatushenkiloston osuus alaisista, ja kuin-
ka monta lasta paivikodissa on yhti kasvatta-
jaa kohden. Kyselyyn vastanneilla johtajilla oli
nen enemmin kuin vuonna 1997. Noin joka
kolmannella johtajalla oli alle kymmenen alais-

ta, kun taas noin 11 prosenttia ilmoitti alais-

Taulukosta kaksi on nihtavissi, etti lapsiryhmis-
sd tolmivat johtajat vastaavat usein paljon pie-
nemmistd yksikoistd kuin hallinnolliset johta-
jat. Lapsiryhmissi toimivilla johtajilla on kes-
kimairin noin 11 alaista, kun vastaavasti hal-
ta. 90 prosentilla lapsiryhmissi toimivista joh-

tajista on alle 20 alaista.

Kyselyyn vastanneiden johtajien alaisuudessa
toimi yhteensd noin 25 100 alaista. Heistd noin
77 prosenttia oli hoito- ja kasvatushenkilostod
ja loput muiden ammattiryhmien edustajia,

esimerkiksi laitos- ja keittiGapulaisia tai keittd-

jid. Aiemmin tehtyyn selvitykseen verrattuna

s ja rakenteessa oli tapahtunut vain vihaisia
muutoksia (vrt. Nivala 1997). Tamin tutki-
muksen mukaan johtajien alaisuudessa toimi-
kasvanut, mutta ei kuitenkaan aivan yhti paljon
kuin johtajien vastuulla olevien lasten luku-
7,5 lasta yhtd hoito- ja kasvatushenkildstoon
kuuluvaa kohden, kun se vuonna 1997 oli

noin seitseman lasta.
W KELPOISUUSEHTO TAYTTYY

Tutkimuksen avulla pyrittiin selvittimain myds,
kuinka asetus lasten piivihoidosta toteutuu
paivikotien henkil6storakenteessa. Asetuksen
mukaan piivikodissa tulee vihintiin joka
kolmannella hoito- ja kasvatustehtivissi toi-
mivalla olla sosiaalihuollon ammatillisen henki-
16ston kelpoisuusehdoista annetun asetuksen
4 §:ssd sadadetty ammatillinen kelpoisuus eli
sosiaali- tai terveydenhuoltoalan tai muun alan
ammatillinen tutkinto. Timin arvioimiseksi
aineistosta laskettiin lastentarhanopettajien
tehtivissd tyoskentelevien suhteellinen osuus
lastentarhanopettajien ja lastenhoitajien koko-
mistd oli 58,9 ja lastentarhanopettajien 41,1

prosenttia.

Seuraavassa on tarkasteltu lastentarhanopetta-
jina, erityislastentarhanopettajina ja lastenhoita-
jina toimivien koulutusrakennetta. Lasten-
tarhanopettajista noin 80 prosenttia oli suorit-
tanut joko opistoasteisen lastentarhanopettajan
tutkinnon tai kasvatustieteen kandidaatin/

maisterin tutkinnon.

Piivikodin johtajan vastuun ja tyon sisillon
kannalta oleellinen seikka on my®és se, kuinka
monta erityisti tai yksilollistd tukea (asiantun-
tijalausunnon saaneet lapset, ilman lausuntoa
olevat muut erityistd hoitoa ja kasvatusta tar-
vitsevat lapset, maahanmuuttajataustaiset lap-
set) tarvitsevaa lasta on piivikodin johtajan
vastuulla. Lihes 90 prosentissa paivikodeista
on asiantuntijalausunnon saaneita erityista
hoitoa ja kasvatusta tarvitsevia lapsia. Keski-
laista lasta. Maahanmuuttajataustaisia lapsia on
lihes joka toisessa paivikodissa ja koko maas-
sa heitd on arviolta noin 6 550 lasta. Aineis-
ton perusteella voidaan my6s arvioida, ettd
Suomessa on paivahoidossa kaikkiaan noin
11 440 asiantuntijalausunnon saanutta lasta
janoin 7 770 lasta, jotka tarvitsevat erityistd
hoitoa ja kasvatusta, mutta joilla ei ole asian-

tuntijalausuntoa.

Kuvio 2. Lastentarhanopettajina toimivien
koulutusrakenne.

Sosionomi o 5
uu,
Sosiaali- 7,6 % o
kasvattaja
11,3 %

Kasvatustieteen

maisteri
1,1% Lastentarhan-
Kasvatustieteen opettajat 68,2 %
kandidaatti
9,8 %

Kuvio 3. Erityislastentarhanopettajina toimivien
koulutusrakenne.

Muu 28 % Erityisopettajan
. tutkinto 41 %
Varhais-
opettajan
koulutus

EM U/ESY,
EO
5% Erit.op. opinnot
alle kouluik./esiasteen
linjalla (EL) 24 %

Kuvio 4. Lastenhoitajina toimivien
koulutusrakenne.

Muu 6 % Lasten-

Lastenohjaaja 1 % hoitaja 41 %

Pdivahoitaja 25 %

Lahihoitaja 27 %
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MONIMUOTOINEN
TYONKUVA

Lahes kaikki kyselyyn vastanneet johtajat
ilmoittivat tyoskentelevinsi kokoaikaisesti.
Kokopiivityossi olevien johtajien keskimaarii-
nen todellinen viikkotydaika oli 40,4 tuntia
eli yli kaksi tuntia enemmin kuin virkaehto-
sopimuksen mukainen yleistydaika edellyt-
taisi. Kyselyssi tiedusteltiin myos mahdollisten
ylitdiden tekoa (ylityomdirdyksen saaminen,
ylitdiden korvaaminen). Suurin osa eli noin

80 prosenttia johtajista tekee ylitoitd ilman

johtajista. Yleisimmin ylityotunnit hyvite-
tidn vapaa-aikana. Useampi kuin joka viides
johtajista kuitenkin ilmoitti, ettei ainakaan

kaikkia ylitoitd korvata.

JOHTAJILLA USEIN
LAPSIRYHMA

Piivikodin johtajat voidaan jakaa kahteen
ryhmiin sen perusteella, osallistuvatko he
piivikodin johtajan tyon lisiksi my6s lapsi-
ryhmityoskentelyyn. Lapsiryhmity6hon osal-
listui noin kaksi kolmesta (64,7%) kyselyyn
noin puoli tuntia pidempia tyéviikkoa kuin
muut piivakotien johtajat. Lapsiryhmissi tyGs-
noin 64 prosenttia kokonaisviikkotyoajasta.
Lapsiryhmiissd tyoskentelevien johtajien tyGajan
kiytossd oli kuitenkin runsaasti eroja: osa toimi
lapsiryhmissd vain muutamia tunteja viikossa,
kun taas toisilla lapsiryhmityoskentely vei
suurimman osan tydajasta.

Jarjestelyyn, jossa paivikodin johtaja on va-
pautettu lapsiryhmityoskentelystd, on paidytty
usean eri tekijan yhteisvaikutuksesta.Yleisimmin
vastaajat (70 % vastanneista) ilmoittivat syyksi
paivikodin toimintojen monimuotoisuuden.
Noin 60 prosenttia vastanneista sanoi syyksi
my0s hoitopaikkojen ja/tai alaisten lukumia-
vat huomattavasti suuremmista yksikoistd kuin

lapsiryhmissi toimivat johtajat.

TYOHON SAA
HARVOIN APUA

Yli puolet lapsiryhmissd toimivista johtajista
ilmoitti, ettd he eivit saa minkdanlaista apua
johtajan tai lastentarhanopettajan tychon. Joka
viides johtaja oli keventinyt tyotaakkaansa
delegoimalla osan tehtivistidn vara- tai apu-

laisjohtajan hoidettavaksi. Noin 15 prosenttia

TUTKIMUS

johtajista sai ylimadriisti apua lapsiryhmiinsi
(kuvio 5).

KASVATUKSEN JOHTAMINEN
TARKEINTA

Kirsti Karila on jisentinyt paivikodin johtajan
alueet viiteen eri ryhmiin: 1. hoidon, kasva-
tuksen ja opetuksen kokonaisuuden johta-
miseen, 2. palveluorganisaation johtamiseen,
3. tydorganisaation johtamiseen, 4. osaamisen
johtamiseen ja 5. varhaiskasvatuksen ja paivi-
hoidon asiantuntijana toimimiseen. Kysely-
lomakkeella pyydettiin piivikotien johtajia
laittamaan tehtivialueet tirkeysjiarjestyk-

seen.

Y1i puolet (51%) kyselyyn vastanneista oli sitd
mielti, ettd paivikodin johtajan tirkeimpini

tehtidvini on hoidon, kasvatuksen ja opetuk-
sen kokonaisuuden johtaminen. 28 prosent-

tia kyselyyn vastanneista piti tydorganisaation
johtamista piivikodin johtajan tirkeimpina

tehtivini. Hoidon, kasvatuksen ja opetuksen
tehtivien muodostaman kokonaisuuden joh-
tamista korostivat erityisesti hallinnolliset joh-
tajat: lahes 60 prosenttia hallinnollisista johta-
jista ja noin 37 prosenttia lapsiryhmissi toimi-
vista opettajista vastasi ko. tehtivialueen olevan
johtajan tirkein. Lapsiryhmissi toimivat johta-
jat korostivat hallinnollisia johtajia enemmin
oman tyoorganisaation johtamiseen liittyvien

tehtivien tirkeyttd.

Kyselyn mukaan johtajat kiyttavit tydajas-
taan lihes kolmasosan hoidon, kasvatuksen
ja opetuksen tehtivistd muodostuvan koko-
senttia johtajan tydajasta kuluu henkilsto-
hallinnon ja muiden tydorganisaation johta-

miseen liittyvien tehtivien hoitoon.

AIKAA OSAAMISEN
JOHTAMISEEN

Lapsiryhmissi toimivien johtajien ja hallin-
nollisten johtajien tydajan jakaantumisessa on
kuitenkin selvid eroja. Lapsiryhmissi toimivien
tyOajasta selvisti suurempi osa kuluu hoidon,
kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden
johtamiseen, kun taas hallinnolliset johtajat
kiyttavit viikoittaisesta tyGajastaan suurimman
osan tydorganisaation johtamiseen (taulukko
4). Johtajat toivovat pystyvinsi kiyttimain
hieman enemmin tydaikaansa osaamisen joh-
tamiseen sekid asiantuntijana toimimiseen
(taulukko 5).

»Paiviakodin johtajan

todellinen viikkotyoaika

on yli kaksi tuntia enemman

kuin sopimus edellyttaisi.”
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”OLEN YLPEA SAADES-
SANI OLLA JOHTAJA JA
TEHDA TOITA PAIVITTAIN
AMMATTINSA OSAAVIEN
TYOKAVEREIDEN JA
YHTEISTYOKUMPPA-

NEIDEN KANSSA.”

Pdivdkodin johtajan kommentti

SUUNNITTELUAIKAA
VAIHTELEVASTI

Kyselyssi selvitettiin, millid tavoin vastaajien
tyopaikoilla on huomioitu lastentarhanopet-
tajille kuuluva suunnitteluaika. Noin 80
prosentissa suunnitteluaika on huomioitu
KVTESin liitteen 12 mukaisesti ja noin 13
prosentissa piivikodeista suunnitteluaika
huomioidaan muulla tavoin.Vajaa kymme-
nes vastanneista ilmoitti, ettd heidin tyo-
paikalla ei suunnitteluaikaa huomioida lain-
kaan tai he eivit muuten osanneet sanoa
suunnitteluaikaan liittyvistd jarjestelyista.
Hieman alle puolet yksityisistd paivikodeista
noudattaa KVTESin mukaista suunnittelu-

aikaa.

Noin kaksi kolmesta kyselyyn vastanneesta
kunnallisen piivikodin johtajasta ilmoitti,
ettd lastentarhanopettajat voivat itse vaikuttaa
suunnitteluajan kayttoon. Noin 15 prosenttia
vastasi, ettd suunnitteluaika on sovittu kiytet-
tiviksi tiettyind paivini. Lihes yhtd moni
ilmoitti tydpaikallaan noudatettavan kiytintod,

jossa suunnitteluaika on jaettu paivittdiseksi.

25

20

15

10

0/ (]

Kuvio 5. Millaista apua lapsiryhmédssa tyoskenteleva johtaja saa tyohonsa.

53,6 % johtajista ei saa minkdédnlaista
20,4 apua johtajan/lto:n tyéhon
16,5
14,7
71
Ylim&éardistd apua Vara-/apulaisjohtaja Saa toimistoapua Saa muuta apua
lapsiryhméddn hoitaa osan tehtdvista

Kuvio 6. Pdivakodin johtajien tyon eri osa-alueisiin kdytetty aika.

Muu toiminta 6 %
Varhaiskasvatuksen ja pdivahoidon
asiantuntijana toimiminen 9 %

Hoidon, kasvatuksen ja opetuksen
kokonaisuuden johtaminen 31 %

Osaamisen johtaminen 11 %

TyGorganisaation Palveluorganisaation
johtaminen 26 % johtaminen 17 %

TAULUKKO 4. Eri tehtdvdalueisiin kdytetty tydaika lapsiryhmdssa toimimisen mukaan.

Toimiiko lapsiryhmdssd

Tehtdvdalueet Kylla Ei Yhteensd
Hoidon, kasvatuksen ja opetuksen

kokonaisuuden johtaminen 36,8 19,4 30,5
Palveluorganisaation johtaminen 15,9 19,5 17,2
Ty6organisaation johtaminen 22,0 33,4 26,1
Osaamisen johtaminen 9,9 13,0 11,0

Varhaiskasvatuksen ja pdivahoidon

asiantuntijana toimiminen 8,8 10,0 9,3
Muu tyd 6,6 4,8 6,0
Yhteensd 100,0 100,0 100,0
Tuntia viikossa 40,6 40,2 40,4

TAuLUKKoO 5. Eri tehtdvdalueisiin toivottu tydaika lapsiryhmédssa toimimisen mukaan.

Toimiiko lapsiryhmdssd

Tehtdvdalueet Kylld Ei Yhteensd
Hoidon, kasvatuksen ja opetuksen

kokonaisuuden johtaminen 34,7 26,6 31,7
Palveluorganisaation johtaminen 17,3 19,4 18,1
TyGorganisaation johtaminen 19,6 21,8 20,4
Osaamisen johtaminen 13,8 17,9 15,3

Varhaiskasvatuksen ja pdivahoidon
asiantuntijana toimiminen 11,1 12,7 11,7
Muu tyd 3,6 1,6 2,9

Yhteensd 100,0 100,0 100,0
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VAIKUTUSVALTAA
TOIMINNAN

SISALTOON

Piivikotien johtajat joutuvat tyGssidn usein
sopeutumaan muuttuviin olosuhteisiin. Tama
kiy ilmi muun muassa siini, ettd vain alle
puolet kyselyyn vastanneista ilmoitti, ettei
heidin alaisuudessa olevassa toiminnassa ole
vuoden aikana tapahtunut lainkaan muutoksia.
Noin joka viidennen (21,8 %) johtajan alai-
suudessa olevaa toimintaa on laajennettu mai-
rillisesti. Noin joka neljannen (25,8 %) johta-
jan alaisuudessa oleva toiminta on muuttu-
nut jollain muulla tavoin, ja muutokset ovat
koskeneet esimerkiksi johtajan tyonsisiltod ja
lapsiryhmijirjestelyitd. Vain joka viidennelld
vuoden aikana. Niiden johtajien (80 %), joi-
den alaisuudessa toimivassa henkilGstdssd on
tapahtunut muutoksia, alaisista on vaihtunut

keskimidrin nelja henkil64.

Vain noin puolet (50,1 %) piivikotien johtajista
arvioi tietivansd riittavisti tyohon liittyvista
juridisista vastuista kuten tySturvallisuuslaista,
henkilGtietolaista tai laista yksityisyyden suojasta
tyoelimassd. Tamai tarkoittaa, ettd noin puolet
johtajista ei omasta mielestdin tunne riitti-
vasti tyohonsi liittyvid juridisia vastuita. Tdssa
suhteessa tietimattomampid olivat nuoret, alle
35-vuotiaat johtajat, kun taas vanhimpien
johtajien ryhmissi yli 60 prosenttia vastasi
tuntevansa riittavisti tyohonsa liittyvad juri-
diikkaa.

Hallinnolliset ja lapsiryhmissa toimivat johta-
jat erosivat my®6s selvisti toisistaan: hallinnolli-
sista johtajista huomattavasti useampi vastasi
tuntevansa riittavasti tyohonsa liittyvid lain-
opillisia vastuita. Tulokset my0s osoittavat, ettd
jat tuntevat selvisti paremmin tyohon liitty-
vid juridisia vastuita kuin pienempien yksi-

koiden johtajat.
TYO HALLINNASSA

Tutkimuksessa paivikotien johtajia pyydettiin
my0s arvioimaan johdettavan tehtivikoko-
naisuuden hallintaa. 38 prosenttia vastanneis—
ta katsoi hallitsevansa johtamansa kokonai-

suuden hyvin.Vain noin viisi prosenttia myon-

TUTKIMUS

s johtamansa kokonaisuuden olevan huonosti
hallittavissa. Lapsiryhmissd toimivien johtajien
ryhmissd oli enemmin niitd, jotka kokivat
johtamansa kokonaisuuden olevan huonosti
johtajat ilmoittivat hallitsevansa johtamansa
kokonaisuuden huonommin kuin pienten

yksikoiden johtajat.
VAIKUTUSVALTAA

Johtajilta kysyttiin heidin mahdollisuuksis-
tekoon. Kuviossa 7 on tarkasteltu hallinnollis-
ten ja lapsiryhmissi toimivien johtajien vas-
tauksia. Kuvion palkit kuvaavat niiden johta-
jien osuuksia, jotka ilmoittivat voivansa vai-

kuttaa paatoksiin joko paljon tai kokonaan

Eniten paivikotien johtajat pystyivit vaikut-
tamaan yksikkonsid toiminnan sisallolliseen
kehittamiseen sekd henkiloston lomajirjes-

telyihin. Heikoiten johtajat kokivat pystyvansi

ja henkilGstorakennetta. Hallinnolliset johta-

jat pystyvit lapsiryhmissd toimivia johtajia

Y1i 90 prosenttia vastanneista katsoo, ettd eri-
laiset kokoukset ovat tirked osa paivikodin
johtajan ty6td. Noin kolme neljastd ilmoitti
pystyvansi itse padttamian, mihin kokouksiin
milloinkin osallistuu. Lihes yhtid moni koki,
ettd jotain tirkedd tietoa voi jaidd saamatta,
mikili kokouksiin ei osallistu. Lihes puolet
ilmoitti kokousten aitheuttavan jonkinlaisia
ongelmia. Lomakkeella ei tiedusteltu tarkem-
min, millaisista ongelmista oli kyse. Osittain
tima saattoi liittyd sithen, ettd lihes joka kolmas
johtajista on osittain tai tdysin samaa mieltd
vaittdiman kanssa, jonka mukaan ulkopuolinen
paine ajaa johtajia osallistumaan myos sellai-
siin kokouksiin, jotka eivit valttimattd olisi
omien tyotehtivien hoidon kannalta kovin-

kaan oleellisia.

*’Paivakotien johtajat joutuvat

tyossaan usein sopeutumaan

muuttuviin olosuhteisiin.”
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TauLukko 9. Kuinka johdettavasi kokonaisuus on mielestasi hallittavissa?

Lasten lkm
alle 30 30-59 60-89 90-119 120jayli  Yhteensd

Hyvin N 97 169 117 104 86 573

% 50,3 38,8 35,7 39,2 30,1 38,0
Tyydyttavasti N 87 244 188 144 185 848

% 45,1 56,0 57,3 54,3 64,7 56,2
Huonosti N 7 21 21 14 14 77

% 3,6 4,8 6.4 5.3 49 5,1
Ei osaa sanoa N 2 2 2 3 1 10

% 1,0 0,5 0,6 1,1 0,3 0,7
Yhteensd N 193 436 328 265 286 1508

% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tieto puuttuu n=67

Kuvio 7. Miten voit johtajana vaikuttaa paatoksentekoon? voi vaikuttaa paljon’ ja ’pddtdntdvalta on minulla’

vastanneiden osuudet (%).

Yksikdn toiminnan
sisdllollinen
kehittaminen

Henkilokunnan
vuosilomat

Henkilokunnan
virkavapaat/
ty6lomat

Yksikon talous

Lapsivalinnat

Sijaisten
palkkaus

Henkilosto-
valinnat

Henkilokunnan

68,7

72,5

64,6

67,2

89,0

86,9

78,8

81,0

88,0

80,0

797

taydennyskoulutus

Yksikon toiminnan
jdrjestaminen

64,6

61,4
46,5

0,0
0/0

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

[ Hallinnolliset johtajat

[0 Lapsiryhmdéssa toimivat

YHDISTELMA-
JOHTAJUUS
TOIMII HUONOSTI

Noin kaksi kolmesta kyselyyn vastannees-
ta on sitd mieltd, ettd johtajan tehtivien ja
lapsiryhmissi tydskentelyn yhdistiminen ei
ole toimiva ratkaisu. Hallinnollisista johta-
jista ndin vastasi lihes 90 prosenttia ja lapsi-
ryhmissd toimivista johtajista noin 56 prosent-
tia. Mitd suurempi on johtajan vastuulla oleva
paivikoti, sen ongelmallisemmaksi johtajan
tehtivien ja lapsiryhmissa tyoskentelyn yhdis-
timinen koetaan. 60 prosenttia alle 30 lapsen
paivikodin johtajista koki johtamistehtivien
ja lapsiryhmissa tyoskentelyn yhdistimisen
toimivaksi ratkaisuksi, kun yli 90 lapsen
piivikodin johtajista niin ilmoitti vain noin

24 prosenttia.
[ ROOLIRISTIRIITA

Lapsiryhmissa toimivista johtajista hieman alle
puolet piti lastentarhanopettajan roolia ja
hieman alle puolet johtajan roolia ty&ssian
ensisijaisena. Noin 10 prosenttia vastanneista
el osannut asettaa toista roolia toisen edelle.
Se, minki roolin kokee tyossdin ensisijaiseksi,
on selvisti yhteydessi johdettavan piivikodin
kokoon: isoimmista yksikdistd vastuussa olevat
korostivat enemmin johtajan roolia, kun taas
plenemmissi paivikodeissa toimivat johtajat
kokivat tydssiin lastentarhanopettajan roolin

ensisijaiseksi.

dd g

>Johtajan

tehtavien ja

lapsiryhmassa
tyoskentelyn

yhdistaminen
ei ole toimiva

ratkaisu.”
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Kuvio 8. Kumman roolin koet tydssdsi ensisijaisena? Lapsiryhmassa tyoskentelevat johtajat.

%

TUTKIMUS

100
90
8o
70
60
50
40
Lastentarhanopettaja 30
20

I Johtaja
10

12,1 12,8 13,9

51,3

S 22,8

Eos o

10,0

11,8

456 |

alle 30

30-59

60-89 90-119 120 jayli kaikki

Lapsimaara

Kuvio 9. ”Mitd mieltd olet seuraavista johtajuusjarjestelyitd koskevista vdittamista? *Osittain samaa mieltd’

ja ’samaa mieltd’ vastanneiden osuudet (%).

Johtajan poissaolon ajaksi
lapsiryhmdédn korvaavaa
henkilostoad

Johtajien tyémaaraa
kohtuullistettava

Johtajille tyévuoro-
jarjestelyilld osittainen
vapautus lapsiryhmasta

Apulais/varajérjestelméa
parannettava

Jokaisella paivakodilla
koosta riippumatta
oma johtaja

Kiinted paivittdinen tydaika
johtajan tehtavid ja lapsi-
ryhméssd olemista varten

Lapsiryhmdssa toimivilla
toimistohenkild apuna

||

60,0

751
84,9

66,2
47,3

kokonaan lapsiryhmésta

42,4

93,5
93,6

94,9
92,8

91,1
92,4

0,0
Lapsiryhmdssa toimivat

[ Hallinnolliset

30,0 40,0 90,0

Kuvio 10. Tarkein kriteeri, joka pitdisi huomioida pdivakodin johtajien palkkauksessa.

100,0 9%

Alaisten madra

Lasten mddrd

Toiminnan monimuotoisuus

Useamman toimipisteen
johtaminen

Pdivédkodin erityisyys

Tutkinto tai
tdydennyskoulutus

187

19,2

6,0

o

25,0

30,0 %

W TYOMAARAAR

KOHTUULLISTETTAVA

Kyselylomakkeeseen sisiltyi my6s johtajuus-
jarjestelyitd koskevia viittdmid, joihin vastaa-
jia pyydettiin ottamaan kantaa.Vastausvaihto-
ehtoina olivat ’eri mieltd’, *osittain eri mieltd’,
‘en osaa sanoa’, ‘osittain samaa mieltd’ ja samaa
mieltd’. Kuviossa 9 tarkastellaan ’osittain samaa
mieltd’ ja samaa mieltd’ vastanneiden prosent-
tiosuuksia. Vahvimmin johtajat, seki hallin-
nolliset ettd lapsiryhmissi toimivat’, olivat
samaa mieltd viittimin kanssa, jonka mukaan
lapsiryhmiin olisi saatava korvaavaa henkilos-

to4 johtajan poissaolon ajaksi.

Y1i 90 prosenttia vastaajista oli my®ds sitd miel-
kohtuullistettava.Vain hieman yli 40 prosenttia
lapsiryhmissi toimivista johtajista kannatti
ajatusta, ettd johtajat vapautettaisiin kokonai-
suudessaan lapsiryhmityoskentelysta. Hallin-
nollisista johtajista niin vastasi lihes 80 pro-
senttia. Hallinnolliset johtajat olivat my&s
lapsiryhmissd toimivia johtajia useammin
sitd mieltd, ettd mikili johtaja toimii lapsi-
ryhmissi, johtajalla tulisi olla toimistohenkild

apuna.

Pyydettiessd johtajia valitsemaan kaksi esite-
tyistd viittimistd, jotka olivat johtajan omaa
tyotilannetta ajatellen oleellisimpia, hallin-
nollisten johtajien ryhmissi korostui kaksi
viittimaa ylitse muiden. Hallinnollisista johta-
jista lahes 60 prosenttia piti johtajan tyomaa-
rdd on kohtuullistettava’ viittamia oman tyo-
tilanteen kannalta oleellisimpana. Lisiksi noin
joka neljds hallinnollinen johtaja oli valin-
nut timin viittimin toiseksi tarkeimmiksi.
Toiseksi hallinnolliset johtajat korostivat
“apulais-/varajohtajajirjestelmin paranta-
mista tehtdvien ja vastuun jakamiseksi”.
Lapsiryhmissd toimivien valinnat jakaan-

tuivat tasaisemmin.

Kysyttiessd johtajien mielipidetti palkkauk-
sen kriteereistd, noin 26 prosentin mielesti
johtajan palkkauksen tirkeimpini kriteerind
tulisi olla alaisten lukumiira. Toisaalta lihes
palkkauksen perustana. Toiminnan monimuo-
toisuutta tal useamman toimipisteen johta-
mista piti tirkeimpind vajaa viidennes kyse-
lyyn vastanneista. Koulutusta piti tirkeim-
pani kriteerind alle nelja prosenttia vastan-
neista. Koulutukselle annettu vihdinen mer-
kitys heijastelee selvisti vastanneiden omaa
koulutustasoa.
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TYOPAINEET
NAKERTAVAT
JAKSAMISTA

Piivikodin johtajien mielipiteitd tyGssd
jaksamisesta tiedusteltiin useiden eri viitti-
mien avulla. Johtajilta kysyttiin suoraan, kuin-
ka rasittuneeksi he kokevat itsensi tyossa.
Piivikodin johtajista vain noin 14 prosent-
tia vastasi, ettei ole lainkaan rasittunut tyOssi.
Erittiin rasittuneeksi tai rasittuneeksi koki
itsend lihes 40 prosenttia vastanneista. Lapsi-
ryhmissd toimivat johtajat kokivat itsensi
rasittuneemmaksi tyossd kuin hallinnolliset

johtajat.

Noin 73 prosenttia vastaajista kertoo kuitenkin
jaksavansa ty0ssi yleensd hyvin, vaikka kokeekin
tyomiirinsi kohtuuttoman suureksi. Suurin
osa vastanneista (75 %) kokee, ettei pysty
Noin 70 prosenttia koki ristiriitaiseksi kunta-
organisaation vaatimukset ja johtajalle annetut
aiheuttavat stressid noin 80 prosentille pdivi-
kodin johtajista eli kyse on erittiin vakavas-
ta tybolosuhdeongelmasta. Yli kolmannes
vastanneista harkitsee jo siirtyvinsi muihin
tehtaviin. Lihes yhtd suuri osa miettii tule-
vaisuudessa vuorotteluvapaan mahdolli-

suutta.

Kaikesta huolimatta pidivikotien johtajat ovat
motivoituneita tychonsi. 90 prosenttia johtajista
kuitenkin kokee, etti tyon mielekkyys 16ytyy

ihan muualta kuin palkkapussista. Yli puolet

myos alaisiltaan.

”LASTENTARHANOPETTAJAN
TYOTA EI ARVOSTETA EIKA
YMMARRETA TARPEEKSI
HYVIN. TAMA ASIA ON
UUVUTTANUT LIIKAA TYON-

TEKIJOITA JA JOHTAJIA.”

Pdivdkodin johtajan kommentti

*Liiallinen tyomaara tai kiire

aiheuttavat stressia

noin 80 prosentille

paivakodin johtajista.”

Kuvio 11. Rasittuneisuus tydssa lapsiryhméassa toimimisen mukaan.

%

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

ohs 9,2 0,6
11,8 13,9

- I 17,7 — - |

Kylla Ei Kaikki

Toimiiko lapsiryhmédssa

On erittdin rasittunut
On rasittunut
On hiukan rasittunut

Ei ole rasittunut

Ei osaa sanoa
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JOHTAJAKOULUTUS
VAHAISTA

Piivikotien johtajista 77 prosenttia katsoi,
ettd lastentarhanopettajan tutkinto antaa riitti-
vit valmiudet johtajuuden hoitamiseen. Noin
55 prosenttia vastanneista ilmoitti, ettd paivi-
kodin johtajan tehtivisti suoriutumiseen riit-
terin tutkinto. Lihes 30 prosenttia oli siti miel-
t4, ettd johtajuuden hoitamiseen tarvitaan jokin
muu kuin kasvatustieteellinen tutkinto. T4lla
he viittasivat yleisimmin erilliseen johtamis-

koulutukseen.

Noin 15 prosenttia vastaajista ei ole saanut
tyonantajaltaan lainkaan koulutusta johtamis-
tehtaviin. Kolmannes vastaajista ilmoitti tyon-
antajan antaneen johtamiskoulutusta vain muu-
tamia paiva.Yhtd suuri osuus oli suorittanut
jonkin laajemman tyonantajan jirjestiman
opintokokonaisuuden. Noin 65 prosenttia

oli kouluttautunut itse johtamistehtiviin.

Vastanneista lihes 80 prosenttia katsoi tarvit-
sevansa lisikoulutusta johtamistehtaviin. Lapsi-
ryhmissi toimivat johtajat ilmoittivat tarvit-
sevansa johtamiskoulutusta useammin kuin
hallinnolliset johtajat. Johtamiskoulutuksen
tarve oli yhteydessa my®s sithen, kuinka johta-
jat kokivat oman tehtivikokonaisuuden ole-
van hallittavissa. Lihes 90 prosenttia niistd
johtajista, jotka kokivat oman tehtivikent-
tansa olevan huonosti hallittavissa, ilmoitti
tarvitsevansa johtamisen taydennyskoulu-
tusta. Vastaava osuus oli 71 prosenttia niistd
johtajista, jotka vastasivat johtamansa koko-

naisuuden olevan hyvin hallittavissa.

Lisikoulutusta haluttiin ensisijaisesti tyoorga-
nisaation johtamiseen: yli 30 prosenttia vastan-
neista ilmoitti tydorganisaation johtamisen
olevan tirkein koulutusaihe. Seuraavaksi tir-
keimpini aiheina olivat osaamisen johtami-
nen seki hoidon, kasvatuksen ja opetuksen

kokonaisuuden johtaminen.

*Lisakoulutusta
halutaan
tyoorganisaation

johtamiseen.”

TUTKIMUS

PALKKA EI VASTAA
TYON VAATIMUKSIA

Piivikodin johtajien palkkatason ja sithen
vaikuttavien tekijoiden selvittimiseksi kysely-
lomakkeella pyydettiin vastaajia ilmoittamaan
palkkatiedot maaliskuun 2003 tilanteen mukai-
sesti. Heiltd kysyttiin erikseen seki peruspalk-
kaa (brutto) etta kuukauden kokonaisansiota.
Lisiksi julkisella sektorilla tyoskentelevid johta-
jia pyydettiin erittelemain peruspalkan lisiksi

maksettavien kokemus-, kieli-, syrjiseutu- ym.

1 814 euroa kuukaudessa. Kunnallisten pdivi-
kotien johtajien peruspalkkataso (1 818 €/kk)
oli hieman korkeampi kuin yksityisten (1 717
€/kK) tai ostopalvelupaivikotien (1 785 €/kk)
johtajilla. Peruspalkan lisiksi kunnallisten
patvikotien johtajille maksettiin kokemus-
ym. lisid noin 350 euroa kuukaudessa koko-
naispalkan ollessa noin 2 170 euroa kuukau-
dessa. Yksityisten paivakotien johtajien koko-
naisansiot olivat 1 934 ja ostopalvelupiivi-
kotien johtajien 2 088 euroa kuukaudessa.
Kyselylomakkeella johtajilta pyydettiin myos
mielipidettd siitd, mikd olisi heidin mielestdin
oitkeudenmukainen peruspalkka heille itselleen.
Ero todellisen ja oikeudenmukaisena pidetyn
peruspalkan vililld oli noin 500 euroa. Tarkempi
tarkastelu osoittaa, ettd oman mielipiteen ja
toteutuneen peruspalkan vilinen ero kasvoi

johtajien palkkatason noustessa.

Lihes kaikilla johtajilla palkkaan sisiltyy kolme
kokemuslisid. Lomakkeella tiedusteltiin myos
muita palkanlisid ja niidden suuruutta. Analyy-
sia hankaloitti hiukan se, ettd suuri osa vastaa-
jista oli jittinyt kokonaan ko. kohdat vastaa-
matta. Tistd syystd taulukoissa 11 ja 12 esitet-
tyjd lukuja voidaan pitdi vain suuntaa antavina.
Lomakkeella ei my6skian kysytty erikseen
luontoisetujen midria, joten ne arvioitiin
vihentimalld kokonaisansioista peruspalkka

ja lomakkeella ilmoitetut palkanlisit.

Taulukossa 11 vastaamatta jattiminen tulkit-
tiin siten, ettd vastaajien palkkaan et sisilly
kokemuslisien lisiksi muita palkanlisid. Tau-
lukossa 11 esitetddn paivikodin johtajien palk-
kaan sisiltyvien palkanlisien yleisyys seki niiden
keskimaarainen suuruus. Tulokset osoittavat,
palkanlisia maksetaan piivikodin johtajille

erittiin harvoin.

Lapsiryhmissi toimivien johtajien peruspalk-
ka on noin nelji prosenttia alhaisempi kuin
hallinnollisilla johtajilla. Tdma 16ydos hiukan
yllattdd, silla virkaehtosopimuksen mukaan
tiessd tulisi yhtend tyon vaativuuteen vaikut-
tavana tekijina huomioida mahdollinen lapsi-
ryhmissd toimiminen. Tamin kyselyn valos-
sa niin ei kuitenkaan tapahdu.Vihintiin 60
hoitopaikan paivikotien johtajat saivat noin
kuusi ja erityispaivakotien johtajat noin 9
prosenttia korkeampaa peruspalkkaa kuin alle
60 hoitopaikan johtajat. Miiriaikaisella sopi-
muksella tydskentelevien peruspalkat ovat
noin kaksi prosenttia alhaisemmat kuin vaki-

tuisten.

Piivihoitopalvelujen monimuotoisuudella ei
ollut tilastollisesti merkitsevii vaikutusta joh-
tajan peruspalkkaan. Samoin johtajan perus-
palkan tasoon ei vaikuttanut se, jarjestikd
paivikoti jotain piivihoitopalvelujen ulko-
puolista toimintaa tai oliko johtajan vastuulla
fyysisesti oman paivikodin ulkopuolelle sijoi-
tettuja ryhmii. Peruspalkkaa nostavasti ei
vaikuttanut my6skiin se, ettd johtajalla oli
alaisuudessaan useampia piivikoteja. Johtajan
14lld tai tyo- tai johtajakokemuksella ei ollut

my6skidn vaikutusta peruspalkan tasoon.

Peruspalkkaa selittivien tekijoiden lisiksi
kokonaisansioihin vaikuttavat tilastollisesti
merkitsevisti paivahoidossa hankittu ty6-
kokemus: jokainen lisivuosi piivihoidossa
nosti paivikodin johtajan ansioita hieman
yli prosentilla. Mikili johtajan alaisuudessa
oli useampi kuin yksi piivikoti, hinen ansionsa
olivat 1,3 prosenttia korkeammat kuin niilld
johtajilla, jotka vastasivat vain yhdestd paivi-
kodista. Tama tulos viittaa sithen, ettd useam-
man paivikodin johtamisesta maksetaan

peruspalkan lisiksi jotain erillistd palkan-

>’Maailman
huonoimmin
palkattu
johtajan tyo.”
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PAIVAKODIN JOHTAJUUS
TIENHAARASSA

Kuvio 12. Péivdakodin johtajien keskiansiot maaliskuussa 2003, €/ kk.

3000
2500
2318 220 2305 )
2170 T 2158 2157 Tutkimuksen tulokset vahvistavat nikemyk-
1934 e L . v e
2000 sen piivikodin johtajien tehtivikentin ja
1818 1785 a7 1814
vastuualueiden moninaisuudesta.Vain harval-
1500 f— la johtajalla on vastuullaan ainoastaan perin-
teisid paivihoitopalveluja.Yleisimmin pdivi-
100 kodit muodostavat laajoja palvelukokonai-
suuksia, jotka tarjoavat perinteisten paivihoito-
500 palvelujen lisiksi myos esimerkiksi erityis-
paivihoitoa tai perhepiivihoitoa. Useamman
) o o o kuin joka kolmannen johtajan vastuulla on
Kunnallinen Yksityinen, kunnan Yksityinen Kaikki J J d
paivakoti ostopalvelupaivakoti lisiksi jotain paivahoitopalvelujen ulkopuolis-

ta toimintaa, kuten ruokapalvelua, yksityisti
Peruspalkka

opetusta tai kerhotoimintaa.Vielikin ylei-
Kokonaispalkka .. .. - .
sempii on se, ettd johtajien piivikoteihin
Mielipide - oikeudenmukainen palkka kuuluu ryhmii, jotka on sijoitettu fyysisesti
paivikodin ulkopuolelle.

Taurukko 11. Pdivakodin johtajien palkkaan sisdltyvat palkanlisat ja niiden suuruus.

Lisdn saajia Keskiarvo
% €/kk 99 oo
Johtajien
Henkilokohtainen lisd osaamisen perusteella 3,5 82,7
Henkilokohtainen lisa ty6tuloksen perusteella 1,2 91,7 0o oo og o
ielis3 a7 7 paivakoteihin
Syrjaseutulisa 6,1 108,8 o oo
Maaravuosiis3 5.5 925 kuuluu ryhmia,
Mé&drdaikainen tehtavalisd 5,5 97,2
Muu lisa 7,5 99,2 1 k 3 3
Jotka toimivat
LN ) L1d L]
paiviakodin

TAuLukKo 12. Pdivdkodin johtajien palkkarakenne KVTES:n mukaisen palkkaryhmén mukaan, €/kk.

ulkopuolella.”

Vih. 60-
Alle 60 Vih. 60 paikkainen
hoito- hoito- erityis- Muu

paikkaa paikkaa paivékoti pdivakoti Kaikki

Piivikotien johtajat toimivat hyvin kirjavissa

Peruspalkka 1716 1871 1951 1830 1814 toimintaympiristoissd, jotka myds muuttuvat
Kokemuslisi 230,0 256,8 278,6 255,8 248,9 jatkuvasti. Joka toisen kyselyyn vastanneen
Henk.koht lisd, osaaminen 2,9 2,6 0,7 2,6 2,5 johtajan johtamassa toiminnassa oli tapahtunut
Henk.koht lisd, tydtulos 0,6 1,1 0,8 0,6 0,8 joitain muutoksia edellisen vuoden aikana.
Kielilisa 0,5 0,3 0,1 0,4 0,3

Joka viidennen johtajan alaisuudessa olevaa

Syniaseutulisa v B 2l 108 56 toimintaa oli laajennettu maarallisesti. Hallit-
Médravuosilisa 6, o )2 8,6 1, - T . e e
o : 304 bl b 4 A tavan tehtivikentin ja johtajan tyomiirin ja
Méadrdaikainen tehtavalisa 3,6 5,9 3,8 4yl 4,5 - X X
- vastuun nikokulmasta ongelmia saattaa aiheutua
Muu lisa 9,2 49 3.9 10,4 6,9 . i . .
e e ) FiE i s o o silloin kun toiminnan laajentamisen yhteydes-
sd el riittdvisti huomioida myos tarvittavia
Kokonaisansiot 2048 2238 2321 2176 2170 resursseja ja niiden lisidmistarvetta.

> > >

*) Laskennallinen
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My6s johtajien alaisten keskuudessa on mel-
koisesti vaihtuvuutta, silld johtajat ilmoittivat
aikana. Piivikodin johtajien tyOympiristo on
jatkuvassa muutoksessa, joten ei ole lainkaan
ihme, ettd yli 80 prosenttia johtajista kokee
tarvitsevansa tiydennyskoulutusta johtamis-

tehtivien hoitoon.

Lihes kaksi kolmesta piivikodin johtajasta
osallistuu hallinnollisten tehtivien ohessa myos
lapsiryhmityoskentelyyn. Heistd yli puolet on
tilanteessa, jossa he eivit kaksoisroolistaan
huolimatta saa lainkaan apua tyotehtivien

hoitoon.

Johtajan tehtivit koetaan vastuulliseksi, mut-
ta resurssien riittimittomyys ja lisddntynyt
ettd kolmannes johtajista miettii tehtivien
vaihtoa. Jatkuvasta kiireestd ja riittimattomyy-
den tunteesta huolimatta piivikotien joh-
tajat ovat hyvin motivoituneita tyohonsi.
Johtajat ovat kuitenkin yksimielisii siitd, ettd
tyon mielekkyys 16ytyy muualta kuin palkka-

pussista.

»Paivakodin
johtajat ovat
hyvin rasittuneita

tyohonsi.”

Kunnallisen yleisen virka- ja tyoehtosopi-
muksen (KVTES) ja tyonantajan ohjeiden
mukaan piivikodin johtajien peruspalkkaa
hoitopaikkojen lisiksi muun muassa vastuu-
alueen laajuus, kuten piivikodin ulkopuolisten
toimintojen mahdolliset johtamistehtavit ja
seki se, toimiiko johtaja my6s lapsiryhmassa.
T4min tutkimusaineiston valossa ei 16yty-
nyt tilastollisesti patevid todisteita esimerkik-
si vastuualueen laajuuden tai lapsiryhmissa
toimimisen palkkaa nostavista vaikutuksista.
Itse asiassa lapsiryhmissd toimivien johtajien
peruspalkat jaivit noin nelja prosenttia hallin-

nollisten johtajien peruspalkkatasosta.

TUTKIMUS

*’Vastuualueen
laajuus tai
lapsiryhmassa

toimiminen

o
pud

nosta palkkaa.”

Palkkamallien sovittamisen yhteydessi tutkittiin
useiden eri muuttujien vaikutusta piivikodin
johtajien peruspalkkaan ja kokonaisansioihin.
Piivikodin johtajien peruspalkan tasoon vai-
kutti voimakkaimmin KVTES:n mukainen
palkkahinnoittelu. Piivikodin johtajien toi-
minnan erityispiirteet (esim. piivihoitopalve-
lujen ulkopuolisesta toiminnasta vastaaminen,
useampien piivihoitoyksikiden johtaminen,
paivikodin ulkopuoliset ryhmit) eivit vaikut-
taneet peruspalkkaa nostavasti. Tamai ei kui-
tenkaan poissulje sen mahdollisuutta, ettei
yksittiisissd tapauksissa edelld esitettyihin kri-
teereihin perustuvia palkanlisid maksettaisi.
Piakaupunkiseudulla tydskentely puolestaan
nosti peruspalkkoja noin kuudella prosentilla
muuhun Suomeen verrattuna. Edelli mainit-
tujen tekijoiden lisiksi paivikodin johtajien
kokonaisansioiden tasoon vaikuttivat tyokoke-
mus (kokemuslisit) sekd useamman yksikon
johtaminen. Piivikodin johtajien nikemyksen

kriteeri palkkausta mairiteltiessi.

Pdivahoidosta vastaavien
ndkemys:

VARHAISKASVATUKSEN
JOHTAMINEN TARKEINTA

Lastentarhanopettajaliitto teki kevaallda 2003
kyselytutkimuksen kuntien paivihoidosta vas-
taaville henkil6ille. Tarkoituksena oli kerita
tietoa paivikotien johtajuusjirjestelyitd, johta-

jien vastuualueista ja tyotehtavistd kunnissa.

Kysely lihetettiin jokaiseen maamme 446
kunnasta, ja lomakkeen palautti 160 kuntaa.
Vastausprosentti oli noin 36. Suhteellisen
lyhyesti ja helposti taytettivistd kyselylomak-
keesta huolimatta vastausprosentti jai melko

alhaiseksi.
[ KESKEISET TULOKSET

Vastanneiden joukossa oli 24 (15 %) kuntaa,

joissa ei ole lainkaan piivikotitoimintaa.

Lihes kahdessa kolmesta niisti kunnista (65,4

%), joissa oli paivikoti, oli my0s tehty jonkin-

Hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonai-

suuden johtamisen asetti lahes puolet vastan-
neista paivikodin johtajan tirkeimmaksi teh-
tivialueeksi. Seuraaviksi tirkeimpini pidettiin
tyOorganisaation ja palveluorganisaation joh-

tamista.

Noin joka kolmannessa kunnassa piivikodin
johtaja tietdd riittdvisti johtajan tyohon liit-

tyvistd juridisista vastuista. 11 % kunnista paiva-
hoidon vastuuhenkilot olivat sita mielta, ettd
johtajilla ei ole riittivisti tietoa juridisista vas-
tuista. Lihes 54 % vastasi, ettd johtajat tuntevat
vaihtelevasti esimerkiksi tySturvallisuuslain,

henkil6tietolain tai sosiaalihuollon asiakaslain

sisalloista.

Yleisimpinid asioina piivikotien johtajien pai-
tintdvaltaan kuuluvat miirarahojen kohdenta-
minen piivikodin sisalld sekd henkiloston
tyonjaosta paittiminen. Sen sijaan vakituisen
henkilokunnan valinta tai paivikodin henkil6s-
torakenteesta paattiminen ovat paivikodin

min niistd paattdd lautakunta.
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Kuvio 1. Minkd tahojen valintaan kuuluvat

seuraavat pdivdkotia koskevat asiat Méérédrahojen kohdentaminen § 6 13
pddasiallisesti?
Henkiloston tehtavanjako 10 19
Sijaistydvoiman valinta || 6 22
Paivakotikohtaiset suunnitelmat 25 14
Vuosilomien vahvistaminen §3 24
Lasten valinta |3 40
V.vapaiden vahvistaminen 8 25
Paivakodin aukioloaika 40 21
Uudet kaytannst |3 56 17
Yksikon budjetti TR 6 | 42 13
Kunnanvaltuusto S
Henkiloston palkkaus HiNNENED 21 9
mmmm  Kunnanhallitus
Kuntakohtaiset suunnitelmat {'s" [l 69 10
Lautakunta
I Johtaja viranhaltija Vakituisen henkilokunnan valinta 4 H 61 11
s Muu viranhaltija . . e
J Paivakodin henkildstérakenne 21 1 | 48 3
e Yksikon johtaja
o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
Kuvio 2. Mikd on tarkein tehtava
johtajan keskeistd tehtdvaalueista? hoidon, kasvatuksen ja opetuksen
. . . 24 16
kokonaisuuden johtaminen
tydorganisaation johtaminen 29 31
e tirkein palveluorganisaation johtaminen 35 27
toiseksi tarkein varhaiskasvatuksen 11
o asiantuntijana toimiminen v
kolmanneksi tarkein
B neljdnneksi tirkein osaamisen johtaminen 4 =
e viidenneksi tarkein
o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
Kuvio 3. Johtajien vastuualueiden
madrittely kunnissa. Toiminnan jarjestdmisesta kaikissa
. . g . . 35,1 22,1
tilanteissa sadddsten mukaisesti
Lasten ja henkilokunnan turvallisuudesta ja 1 s
hyvinvoinnista huolehtiminen 35 195
Tydnjohto-oikeuteen kuuluvista
tehtédvéjarjestelyistd vastaaminen 29,2 223
Henkilgkunnan ammattitaidosta 341 30,2
vastaaminen
Henkllb‘kunnanhrl|ttlé\r/13t/j/d.est'a‘ 458 16,8
. médritelty kirjallisesti uotentiminen
I . . Hoidon, opetuksen ja kasvatuksen
36,6 17,6
mdritelty suullisesti laadusta ja kehittdmisestd huolehtiminen
ei ole madritelty, eos
o 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

%




16 PAIVAKODIN JOHTAJA ON MONITAITURI

MONIMUOTOISTUVA TYO HAZ

LASTENTARHANOPETTAJALIITON TEETTAMA TUTKIMUS Pdivdkodin johtajan monet roolit kuvaa
mielenkiintoisella tavalla paivakodin johtajuuden ja koko varhaiskasvatustyon viimeaikaisia ja
ennakoitavia kehityssuuntia. Tutkimuksen tulokset valottavat samanaikaisesti sekd paivakodin
johtajien toimintaympadriston tilannetta ettd johtajien omia kokemuksia ja tulkintoja tyostaan.

Tulokset osoittavat, ettd pdivakotien johtajat johtavat yha moninaisemmiksi muuttuvia tyoorga-
nisaatioita. Moninaisuus liittyy organisaation eri yksikdiden hajasijoitukseen, pdivahoidon eri
muotoihin, alati moniammatillistuvaan henkilokuntaan ja siihen, ettd pdivdahoidon kayttajat edus-
tavat kaikkia vdestdryhmid ja heidan mukanaan koko ihmiselaman kirjoa.

Kokoavasti voidaan todeta moninaisuuden luonnehtivan pdivakodin johtajien toimintaympdristda.
Moninaisuus merkitsee vdistamatta pdivdkodin johtajan tyon vastuullisuuden ja vaativuuden

kasvua.

TOIMINTAYKSIKOIDEN HAJASIJOITUS HEIJASTUU JOHTAJAN TYOHON

Vaikka suurin osa johtajista (86,5 %) johtikin yhta pdivakotia, kuuluu jopa 43,2 % vastaajan joh-
dettavaan tyoorganisaatioon vahintddn yksi ryhmd, joka on sijoitettu muualle kuin ”peruspdiva-
kotiin”. Suuri osa pdivdkotien johtajista vastaa pdivakotitoiminnan ohella erityispdivdahoidosta
(1/3), perhepdivdhoidosta (1/5) ja esiopetuksen (1/5) jarjestamisesta.
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STE PAIVAKODIN JOHTAJILLE

Perati 36,5 % johtajista vastasi myds pdivahoitopalveluiden ulko-
puolisesta toiminnasta kuten ruokapalvelusta (21,5 %) ja osalla vastuu-
alueisiin kuului erilaisten perhe-, vanhus- ja nuorisoaktiviteettien
jarjestaminen.

Tutkimus siis vahvistaa pdivdahoidon tydorganisaatioiden rakenteessa
tapahtuneen muutoksia. Jo ldhes puolet pdivdahoidon organisaatiois-
ta koostuu fyysisesti erillddn sijaitsevista toimipisteistd. Usein ndma
toimipisteet vield tuottavat muodoltaan erilaisia paivahoitopalveluja.
Kehityssuunta on johtajan tyon nakokulmasta merkittava, vaikka kaikki
johtajat itse eivat sitd merkittavaksi ndekaan.

Kun johtajat esimerkiksi arvioivat niitd tekijoitd, jotka tulisi huomioida
heiddn palkkauksessaan, nousivat lasten ja alaisten madrd merkitta-
vdmmaksi kuin toiminnan monimuotoisuus ja useamman toimipis-
teen johtaminen. On luonnollista, ettd ihmissuhdekuormitus (lapset
ja aikuiset) nakyy arjen tyossa ja tuntuu johtajien kokemusten tasol-
la (Hujala, Karila, Nivala & Puroila 1998). Painotus kertonee kuitenkin
myds omaa tarinaansa johtajien tydorientaatiosta ja siitd, etteivat kaikki
johtajat vield ole hahmottaneet monimuotoisuuden tyon haasteelli-
suuteen heijastuvia vaikutuksia.

Milld tavoin toimintojen hajalleen sijoittaminen ja monimuotoisuus
sitten lisddvat tyon haasteellisuutta? Asian tekee ymmadrrettavaksi
organisaation kulttuurin kdsite. Kulttuurilla voidaan ymmartda niitd
perususkomuksia, saantojd, normeja ja kdytantoja, joita tyoyksikkdoon
on muodostunut sen historian kuluessa. Erilldan sijaitsevilla toiminta-
yksikailld voidaan siis olettaa olevan vaihtelevia organisaatiokulttuu-
reja.

Mikali tydorganisaatiota halutaan kehittdd yhteisond, jolla on yhte-
ndiset kasvatukselliset linjaukset ja yhtendiset toimintakdytannot, on
johtajan kyettdva tunnistamaan erilldan sijaitsevien yksikdiden kulttuu-
rin ominaispiirteet ja huomioimaan nama yhteison yhteisen kulttuurin
rakentamisessa. Ndihin vaihteleviin kulttuurisiin kdytantoihin torma-
taan usein erilaisissa muutoksissa ja kehittamisprojekteissa. Talla
hetkelld ajankohtainen varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen nos-
taa ndma seikat nakyvasti esille. Samoin asia on vdistamatta huomioi-
tava kehitettdessa tydorganisaation yhteista nakemysta laadusta ja
laadukkaista tyokaytannoista.

Erilaiset pdivahoidon muodot vaativat johtajalta selkeda kuvaa siitd,
miten pdivahoidolle asetetut perustehtdvat voivat toteutua erilaisissa
pdivdhoidon muodoissa. Johtajan tehtdavaa vaikeuttaa se, ettei maas-
samme ole olemassa valtakunnallista ohjeistusta tahan seikkaan.

Padivahoidon eri muodot ovat kuitenkin varsin erilaisia kasvu- ja oppi-
misymparistdja jo yksin fyysisten tilojensa ja henkiloston koulutus-
taustan vuoksi. Johtajat joutuvat tyostamaan tata kysymystd mm.
varhaiskasvatussuunnitelmien laadinnan yhteydessa. He joutuvat
kdytdnnossa ratkaisemaan sen, voidaanko eri pdivdhoidon muodoil-
le rakentaa yhteinen varhaiskasvatussuunnitelma ja laatia yhteiset
laadun kriteerit.

Niin suunnitelmien laadinnan prosessit kuin niiden toteutumisen arviointi
muodostuvat vdistamatta erilaisiksi pdivdahoidon eri muodoissa.

Pdivakotien johtajat johtavat moniammatillisia tydyhteisoja. Pdiva-
kotien henkildston koulutusrakenteessa on ollut havaittavissa viimei-
sen kymmenen vuoden aikana vahittdinen koulutustason aleneminen.
Lastentarhanopettajien virkoja on monin paikoin korvattu lastenhoita-
jien viroilla. Pdivahoidon henkiloston koulutustaustojen kirjo kuvaa
myos alan koulutuksen muutoksia.

Niin lastenhoitajien, lastentarhanopettajien kuin erityislastentarhan-
opettajienkin viroissa toimii alan koulutusmuutoksista johtuen eri ta-
voin ja erilaisin painotuksin koulutettuja tyontekijoita. Lastentarhan-
opettajan viroissa tyoskentelee lastentarhanopettajan, sosiaalikasvat-
tajan, kasvatustieteen kandidaatin, sosionomin ja kasvatustieteen
maisterin tutkinnon suorittaneita. Lastenhoitajien virkoja hoitaa las-
tenhoitajan, pdivahoitajan ja ldhihoitajan tutkinnon suorittaneita.

Kasilla oleva tutkimus osoittaa, ettd koulutusrakenteen muutos ei ole
kovin nopea. Tdmd selittynee osin silld, ettei eldkkeelle siirtyminen ja
siitd aiheutuva virkojen vapautuminen ole ollut vield laajamittaista
pdivahoidossa.

Kunnat ratkaisevat kuitenkin jokaisen vapautuvan viran kohdalla,
millaista henkilostéa kuntaan palkataan. Vanhusten maaran lisdan-
tyminen on saattanut johtaa monet kunnat ratkaisuihin, joissa ne pai-
nottavat sektorilta toiselle helposti siirrettdvissa olevien ldhihoitajien
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palkkaamista. Talloin pdivdhoidon ja varhaiskasvatuksen osaamis-
vaatimukset saattavat jaada rekrytointipaatoksissa vahemmalle
merkitykselle. Kuntien ratkaisuissa on nahtavissa vaihtelua ja niinpa
vaihtelevat rekrytointiratkaisut nakyvat tyoyhteisoétasolla koulutus-
rakenteeltaan ja osaamiseltaan vaihtelevina tyoyhteisdina.

Pdivahoidon henkiloston koulutusrakenteen vahittdinen muutos ja
koulutustaustojen erilaistuminen on tapahtunut samanaikaisesti, kun
pdivahoidolle ja varhaiskasvatukselle asetetut tehtavat (mm. esiopetus)
ja laatuvaatimukset ovat julkilausutusti muuttuneet vaativammiksi ja
syvempdd osaamista vaativiksi. Myds pdivdahoidon kayttdjien aiempaa
suurempi moninaisuus asettaa haasteita henkiloston osaamiselle.

Henkiloston koulutus- ja osaamistaustaa voidaankin pitdd yhtena
keskeisimmistd johtajuuden lahiymparistdd kuvaavista tekijoista.
Henkiloston koulutuksellinen
tausta on merkityksellinen mm.
sen kannalta, millaista itseohjau-
tuvuutta ja osaamista johtaja voi
tyontekijoiltddn odottaa. Mita
alhaisempi yksittdisen tydorga-

johtajan ty6ssd on osaamisen
johtamisella, erityisesti tyonteki-
joiden tydssd oppimisen proses-
sien tukemisella.

— nisaation henkiloston koulutus-

tausta on, sen suurempi osuus
— 8 Vaihteleva koulutustausta edel-

. lyttdd johtajalta aktiivista kasva-
tuksen ja opetuksen johtamista,
jotta tydyhteisoihin rakentuisi

laadukasta ja lapsen kehitystd tukeva yhtendinen kasvatus- ja opetus-
kulttuuri. Yksi kasvatuksen ja opetuksen johtamisen keskeisia kysy-
myksid on myos sellaisten toimintakdytdntojen rakentaminen, joiden
kautta mahdollistuu erilaisten pedagogisten jatkumojen rakentami-
nen niin pdivahoidon sisalld kuin pdivdahoidosta kouluun siirryttdes-
sakin.

Tydn muutostilanteissa on myds ensiarvoisen tarkeda kiinnittaa johta-
misty6ssa huomiota tyon organisoinnin tapoihin. Johtajan on kdytan-
nossd ratkaistava, mitka ovat erilaisten ammattilaisten tehtdvat hanen
johtamassaan yhteisossa ja milld tavoin koulutus- ja kokemustaustojen
erilaisuus otetaan kayttoon tyotilanteissa. Tdmd moniammatillisen
organisaation johtaminen liittyy keskeisesti osaamisen johtamiseen.
Johtajan on tunnettava tyontekijoidensa osaaminen ja rakennettava
tydyhteisoonsa toimivia tyotiimejd siten, etta tyontekijoiden erityis-
osaaminen tulee kdyttoon ja ettd tydntekijoilla on mahdollisuus myds
oppia toisiltaan.

Tutkimuksessa selvitettiin myds pdivdahoidon kdyttdjien taustoja.
Subjektiivinen pdivahoito-oikeus on jo sindllddn tuonut pdivdahoidon
kayttdjiksi kaikki vaestoryhmat. Merkille pantavaa on se, kuinka paljon
erityistd ja yksilollista tukea tarvitsevia lapsia tai perheitd pdivakotien
johtajilla oli yhteistyokumppaneinaan. Ldhes 9o prosentissa pdiva-
kodeista oli erityistd hoitoa ja kasvatusta tarvitsevia lapsia ja ldhes joka
toisessa paivdkodissa oli maahanmuuttajataustaisia lapsia.

Yhteistyo perheiden kanssa koskettaa johtajien tyta seka valitto-
masti etta valillisesti. Johtaja kohtaa usein vanhemmat ensimmaisenad
pdivahoitoinstituution edustajana vanhempien hakiessa lapselleen
hoitopaikkaa. Nadissa kontakteissa johtaja tarvitsee kulttuurista luku-
taitoa, jotta han kykenee kertomaan pdivahoidosta ja varhaiskasva-
tuksesta hyvin erilaisten vanhempien tarpeiden mukaisesti.

Johtajan merkitys pdivahoidon palvelukulttuurin muodostumiselle on
keskeinen. Viime vuosina perheiden ja pdivahoidon yhteistyon luonnet-
ta on haluttu kehittaad kasvatuskumppanuuden hengessa. Johtaja luo
omalla johtamistoiminnallaan puitteita kumppanuutta mahdollistavan
tydotteen kehittymiselle. Hin mm. organisoi tyoyhteison tyoajan kayt-
toa siten, ettd vanhempien ja henkildston keskusteluille [6ytyy aikoja
ja paikkoja pdivahoidon arjesta.

Erityislasten ja maahanmuuttajataustaisten lasten kohdalla lapsen
kanssa tyoskentelee usein moniammatillinen ryhmad. Vaikka varsinainen
yhteistyd moniammatillisissa verkostoissa usein tapahtuukin perus-
tyontekijoiden kesken, on johtajalle keskeinen merkitys yhteistyo- ja
verkostosuhteiden rakentajana. Samoin johtajan tehtdavana on valit-
taa lapsiperheiden palvelujarjestelméan organisoinnista vastaaville
tahoille tietoa siitd, millaisissa tilanteissa erilaiset lapsiperheet ela-
vat ja millaisia palveluita perheet ja lapset kunnalta tai muilta yhtei-
soilta tarvitsevat.

PAIVAHOIDON JOHTAMINEN RESURSSOITAVA HAASTEIDEN MUKAAN

Edelld on tarkasteltu johtajan toimintaympadriston muutoksia ja niiden
johtajan tydlle aiheuttamia haasteita. Kuinka johtajilla on sitten mah-
dollisuus tarttua ndihin haasteisiin? Tutkimuksen tulokset antavat
karun kuvan tyon haasteiden ja tyon resurssoinnin valisesta suhtees-
ta paivakodin johtajien arjessa. Lahes kaksi kolmesta paivakodin
johtajasta on ns. lapsiryhmavastuinen johtaja eli tehtaviin kuuluu
normaali lastentarhanopettajan ty6tehtava ja oman yksikon johta-
minen.

Tilanne on mielenkiintoinen paitsi johtajien kuormittuvuuden myds
aikuisten ja lasten suhdelukuja koskevien saadésten nakokulmasta:
johtajien toimiessa johtajan tehtdvissa eivat suhdelukusdadokset tay-
ty, mikd on varmastikin yksi taustatekija johtajien riittamattomyyden
tunteeseen. Monet heistd saattavat kokea tilanteen omaksi syykseen,
vaikka tosiasiallinen syy l6ytyykin tyon rakenteellisista perustoista.
Onko niin, ettd palveluiden organisoinnista vastaavat tahot eivat kat-
sokaan suhdelukusdddosten velvoittavan heitd toiminnan organi-
soinnissa (ks. Karila 2002)? Voidaan myds kysyd, millaisille tulkin-
noille paivakodin johtajan tyostad ja sen edellyttamdsta osaamisesta
kuntatydnantajat pohjaavat tyon resurssointia koskevat ratkaisunsa.

Edelld kuvattua tilannetta viela hankaloittaa se, ettd johtajat ovat vaih-
televaa joukkoa oman tyonsa tulkinnoissa. Lapsiryhmassa toimivista
johtajista hieman alle puolet piti lastentarhanopettajan roolia ja hieman
alle puolet johtajan roolia tydssdan ensisijaisena. Tama tulkintaero
tulee esiin myds siind, ettd vain hieman yli 40 prosenttia lapsiryhmis-
sa toimivista johtajista kannatti ajatusta johtajien vapauttamisesta
lapsiryhmatyoskentelystd. Johtajan tyon vaativuuden ndakdkulmasta
tarkasteltuna nayttdisi kuitenkin siltd, ettei lapsiryhmassa tyoskentelya
ja johtamisen muuttuneita haasteita ole mahdollista yhdistaa. On siis
vdlttamadtontd etsid uudenlaisia rakenteellisia ratkaisuja paivahoidon
johtamisen organisointitapoihin.
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HUOMIO OSAAMISEN JOHTAMISEEN

Kyselyssd johtajia pyydettiin arvioimaan omaa ajankdyttodan Karilan
(2001) esittaman jasennyksen pohjalta. Padpaino ndyttdd olevan hoidon,
kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden (31 %) ja tydorganisaation
(26 %) johtamisessa. Painotus on ymmarrettava pdivahoidon viime-
aikaisten kehityssuuntien valossa. Vahvistunut informaatio-ohjaus ja
sen suuntautuminen pdivahoidon sisélléllisiin kysymyksiin (Esiope-
tuksen opetussuunnitelman perusteet, Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteet, huomion kiinnittdminen laadun arviointiin) on haasta-
nut pdivahoidon organisaatiot pohtimaan tyonsa perusteita ja laatua.

Edelld on kuvattu pdivahoidon organisaatioiden monimuotoistumista,
mika heijastuu myos tydorganisaation ja sen erilaisten ”alayksikoiden”
johtamisen painotuksessa. Myds palveluorganisaation johtaminen
(17 %) nayttdd vievdan melko suuren lohkon johtajien tydajasta: timéa
selittynee subjektiivisen oikeuden mukanaan tuomalla jatkuvalla
pdivahoitopaikkojen jdrjestamisen tarpeella (vaihdellen toki suuresti
kunnittain), sekd yleisemmin julkisten organisaatioiden kehittdmiseen
liittyvalla asiakaslahtoisyydelld. Palveluorganisaation johtamisen
painotusta lisdad myds se, ettd entista useammin lapsiperheille suun-
nattuja palveluita halutaan kehittdd kunnan alueella yhtendisin peri-
aattein. Tama moniammatillisissa verkostoissa tyoskentely lisaa omal-
ta osaltaan palvelujohtamiseen kuluvaa aikaa.

Huomiota kiinnittaa se, ettd osaamisen johtamiseen kadytetdan ainoas-
taan 11 % tydajasta, vaikka paivahoitoyhteisdjen tydssa oppimisen ja
osaamisen kehittamisen haasteet ovat ilmeiset. Tilanne muuttui aavis-
tuksen osaamisen johtamista painottavampaan suuntaan (15,3 %),
kun johtajat ilmaisivat toiveitaan tydajan jakautumisesta eri tehtava-
alueiden kesken. Osaamisen johtamiseen toivottiin voitavan kayttaa
enemmadn aikaa tydorganisaation johtamiseen kdytettyd aikaa vahen-
tamalla.

Osaamisen johtamisen melko vahainen painotus liittynee siihen kult-
tuuriseen kysymykseen, ettei ty6td ja sen vaatimuksia ole pdivahoi-
don ja varhaiskasvatuksen yhteisgissa tarkasteltu kovinkaan pitkdan
osaamisen nakdkulmasta. Hiljaisen tiedon vahva osuus ammattitaidossa
on hiljaisesti hyvaksytty, ja kulttuurisesti on nahty myds sopivaksi olla
kiinnittamatta huomiota tyontekijoiden erilaiseen osaamiseen. Pdiva-
hoidon ja varhaiskasvatuksen kehittamishaasteet kuitenkin tekevat
tdllaisen ajattelutavan aikansa eldneeksi. Tyoyhteisot eivat yksinker-
taisesti selvid uusista tehtdvistaan, ellei tyontekijoiden osaamiseen ja
sen kehittdmiseen kiinnitetd aiempaa suurempaa huomiota. Lisaksi
tutkimukseen osallistuneiden taustatietojen valossa voidaan olettaa,
ettei kovinkaan moni johtajista ole saanut koulutusta osaamisen johta-
miseen peruskoulutuksessaan eikd myohemmassa taydennyskoulu-
tuksessaan. (Ks. osaamisen johtamista paivdhoidossa Karila & Nummen-
maa 2002.)

Tutkimukseen vastanneiden johtajien koulutustaustana oli valtaosin
lastentarhanopettajan tutkinto. Heista perati 77 prosenttia katsoi
tutkinnon olevan riittava pdivakodin johtajan tyohon. Tama on risti-
riildassa sen kanssa, ettd ldhes 8o prosenttia vastaajista ilmoitti tarvit-
sevansa lisakoulutusta johtamistehtaviin.

Tydn moninaisen vaativuuden nakdkulmasta tarkastellen perusteltua
olisi se, ettd pdivakodin johtajalta vaadittaisiin maisteritason koulutus.
Tallainen koulutus antaisi nykyista paremmat valmiudet johtajille eri-
tyisesti hoidon, kasvatuksen ja opetuksen johtamiseen sekd osaamisen
johtamiseen.

Pdivakotien johtajien tyo on muuttunut merkittavasti viimeisen vuosi-
kymmenen kuluessa, mutta johtamisen resurssointi ei ole lisadantynyt
muuttuneita tehtdvia vastaavaksi. Yha edelleen enemmistoltd johtajia
odotetaan samanaikaista panosta lapsiryhman kasvatukseen ja ope-
tukseen ja monimuotoistuvan pdivahoitoyksikdn johtamiseen. Johtajat
ovat kuitenkin varsin keskeisessd asemassa siind, milld tavoin poliit-
tisessa ohjauksessa (Valtioneuvoston varhaiskasvatuksen linjauk-
set) ja valtakunnallisessa informaatio-ohjauksessa (Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet) esitetyt pdivdhoidon ja varhaiskasvatuksen
kehittamissuunnat toteutuvat arjen kdytannogissd.

Mikali odotuksena on muutos paitsi asiakirjojen myds arjen tasolla,
johtajat tarvitsevat tukea tydyhteisojen johtamiselle. Keskeisimmat
tuen muodot ovat ndhdakseni johtamiselle osoitettu aikaresurssi ja
tydnantajan tarjoama tdaydennyskoulutus. Taydennyskoulutuksen
tarvetta on ymmartaakseni ensisijaisesti hoidon, kasvatuksen ja
opetuksen sekd osaamisen johtamisen alueilla.
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TYO VARHAISKASVATUKSESSA
_MUUTTUNUT YHA VAATIVAMMAKSI

Varhaiskasvatuksen parissa tydoskentelevien ammattilaisten tyon vaativuustekijdt ovat
muuttuneet voimakkaasti viimeisen vuosikymmenen aikana. Muutoksen taustalla on
ndhtdvissa ainakin kolme kehitystrendid.

Ensinndkin suomalaisen yhteiskunnan jatkuva ja nopeutuva muutos on monin eri tavoin
vaikuttanut lasten ja lapsiperheiden elamaan. Perherakenteet avat monimuotoisempia kuin
koskaan ennen lisadntyvien avioerojen ja uusperheiden syntymisen myétd. Monet perheet
tasapainoilevat tana paivand myos perhe-eldman asettamien vaatimusten seka tyottomyyden,
tydsuhteiden epdvakauden ja tydeldman kuluttavuuden keskelld. Kentaltd tulee yhd useammin
viestejd erityisen tuen tarpeessa olevien lasten ja perheiden maaran lisddantymisestd. Lisaksi
kansainvdlistyminen ja ihmisten liikkuvuus maiden rajojen yli heijastuu.varhaiskasvatustyohon
siten, ettd useissa paivakodeissa on eri kulttuureissa eldneita lapsia.

Kun lainsdadannollisesti on maaritelty kaikkien lasten subjektiivinen oikeus kunnan jarjes-
tamaan pdivahoitopaikkaan, padivakodin tydntekijat kohtaavat tyossaan perherakenteeltaan,
elamaéntilanteeltaan seka etniseltd, kulttuuriselta ja uskonnolliselta taustaltaan erilaisia
perheitd. Yksi ja sama tydn tekemisen tapa eitallaisen monimuotoisuuden keskelld ole enda
mahdollista, vaan yhd enemman on tarpeen suunnitella ja toteuttaa varhaiskasvatustyo
perheiden yksilollisten tarpeiden mukaisesti. Monissa tapauksissa tama edellyttaa moni-
ammatillista yhteistyotd perheiden kasvatustyon tukemiseksi.
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JOHTAJALLA VASTUUTA TOIMINNAN SISALLOSTA

Toiseksi varhaiskasvattajien tyon vaativuutta
lisda se, ettd nyky-yhteiskunnassa paatosval-
ta ja samalla vastuu on siirtynyt aikaisempaa
enemman kohti paikallista ja suorittavaa tasoa.
Vaikka valtiovalta lainsdddannéllisesti velvoittaa
kunnat pdivdhoidon ja esiopetuksen jdrjestd-
miseen, kunnilla ja pdivahoitoyksikailld on varsin
paljon liikkkumatilaa palvelujen jdrjestdmisen
ja niiden sisallon suhteen.

Varhaiskasvatustyon sisallon suuntaviivat
valtiovalta on maaritellyt esimerkiksi pdiva-
hoitolaissa olevassa kasvatustavoitepykaldssa
(Laki lasten paivdhoidosta &.) ja Esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteissa (1996; 2001).
Namad asiakirjat ovat kuitenkin siind maarin
yleisluonteisia, ettd ne eivat tarjoa minkdanlai-
sia suoria ohjeita varhaiskasvatustyon toteut-
tamiseen.

Pdivakodin johtajalla ja muilla tyontekijoilla
onkin keskeinen vastuu paivakodin toiminnan
sisdllon rakentamisesta yhteistyossd lasten ja
perheiden kanssa. Tama edellyttdd vahvaa
asiantuntemusta ja kykya tehda harkittuja
ratkaisuja sdddosten asettamissa puitteissa.

Kolmanneksi paivakodin tyontekijoiden tyon
vaativuutta lisdd varhaiskasvatuksen tieteel-
listyminen. Koska varhaiskasvatusta koskeva
tutkimustoiminta on lisdantynyt, tarjolla on
pdivdkodin tyontekijoita koskettavaa tieteel-
listd tietoa lapsen kasvusta ja oppimisesta,
perheistd ja yhteiskunnasta enemmaén kuin
koskaan ennen.

Informaatioyhteiskunnassa tieto on myos
nopeasti uusiutuvaa ja osin jopa muuttuvaa.
Alan kehityksen seuraaminen ja siihen osal-
listuminen on tullut olennaiseksi osaksi varhais-
kasvattajan tyotd. Yhd enemmaéan on myds pai-
neita siihen suuntaan, ettd varhaiskasvatus-
tyon tulisi olla teoreettisesti hallittua. Varhais-
kasvattajan tulisi siis kyetd argumentoimaan,
minkaélaisiin oletuksiin lapsuudesta, kasva-
tuksesta ja yhteiskunnasta hanen teke-
mansa ratkaisut perustuvat.

TOIMENKUVAT VAIHTELEVAT

Padivakodin tydyhteisossa toimii
erilaisen koulutustaustan omaavia
tyontekijoitd. Eri ammattiryhmien

vdlinen tydnjako on vuosien saatossa
vaihdellut. Selkedsti maaritellyistad tehtdva-
kuvista on viimeisen reilun kymmenen vuo-
den aikana siirrytty kohti yhdessa tekemisen

kulttuuria. Tdma on saattanut rikastuttaa pdiva-
kotityotd ja mahdollistaa tyontekijoiden eri-
laisen osaamisen hyddyntamisen tyon arki-
pdivassd. Toisaalta toimenkuvien hamartymi-
nen on saattanut johtaa myds siihen, ettd eri
ammattiryhmien asiantuntijuuden ydin on
joutunut kadoksiin.

Pdivakodin johtajan sijoittuminen kunnan hallin-
nolliseen organisaatioon vaihtelee kunnittain
ja tyoyksikoittdin. Myos pdivakodin johtajan
virkanimikkeet ja tyotehtdvat vaihtelevat.
Useimmiten pdivakodin johtaja hoitaa yhden
pdivakodin johtajan tehtdvat joko lapsiryhma-
tyoskentelystd vapautettuna hallinnollisena
johtajana tai yhdistaen lapsiryhmatyon ja johta-
juuden. Tahadn tehtdvakenttdan on kuitenkin
alkanut tulla yhd enemman vaihtelua. Monilla
pdivakodin johtajilla on tdnd pdivana vastuul-
laan edelld mainittujen tehtdvdalueiden ohel-
la oman alueen perhepdivahoidon tai leikki-
toiminnan ohjaus. Joissakin kunnissa on mygs
kaytantona keskittad useamman paivakodin
johtamistehtavat yhdelle johtajalle.

Vaikka pdivakodin johtajien toimenkuvat
vaihtelevat, pdatehtdavdalueen muodostavat
nimenomaan johtamistehtavat: 1. palveluorga-
nisaation johtaminen, 2. tydyhteison johtami-
nen, 3. kasvatus- ja opetustoiminnan johta-
minen, 4. tyontekijoiden ja tydyhteison osaa-
misen kehittdaminen sekd 5. varhaiskasvatuk-
sen ja pdivahoidon asiantuntijana toimimi-
nen.

Paivakodin johtajan hallinnollinen rooli on
kaksiulotteinen. Toisaalta pdivakodin johta-
ja vastaa tyoyksikkonsa tuloksellisuudesta
sosiaalitoimen ja kunnan organisaatiossa,
toisaalta johtajalla on vastuu paivakodin
tyoyhteison sisdlld hallinnollisten tehtdvien
toteuttamisesta. Pdivdkodin johtajan tyd ei
ole kuitenkaan yksinomaan hallinnointia,
vaan johtaja vastaa myos paivahoidon peda-
gogisen ja sosiaalipalvelullisen perusfunk-
tion toteutumisesta oman pdivakotinsa osal-
ta sekd henkiloston ammatillisen osaamisen
tukemisesta ja kehittamisesta.

Kaiken kaikkiaan pdivakodin johtajan tyo edel-
lyttdd laaja-alaista kasvatusorganisaation joh-
tamisen asiantuntijuutta. Pdivakodin johtajalla
on kokonaisvaltainen vastuu kaikesta pdiva-
kodin toiminnasta. Tdmd vastuu on olemassa
riippumatta siitd, minkdlainen johtamistyyli ja
organisaatiokulttuuri pdivakodeissa vallitsee.
Esimerkiksi tiimityoskentelyyn pohjautuva
toimintatapa tai jaettu johtajuus ei siis poista
johtajan vastuuta toiminnan kokonaisuudesta.

OPETUKSELLINEN ORIENTAATIO LISAANTYY

Vuosien varrella lastentarhanopettajan tydssa

on tapahtunut merkittavida muutoksia. Tahan

ovat vaikuttaneet yhteiskunnan rakenteelliset
muutokset ja kasvatusideaalien vaihtelu. Myds
tieto lapsen kasvusta, kehityksestd ja oppimi-

sesta sekd varhaisvuosien merkityksestd on

lisdantynyt. Perinteisesti lastentarhanopettajan
tydssd on painottunut pedagoginen ulottuvuus.
Erityisesti esiopetusuudistus ja sitd edeltanyt
keskustelu varhaiskasvatuksesta on yhd enem-
madn nostanut esiin tarvetta pdivahoidon tyon-
tekijoiden opetuksellisen orientaation vahvis-

tamiseen. Lastentarhanopettajalta edellyte-

tdan hoidon ja kasvatuksen ohella myGs oppi-

misen ilmididen tuntemusta.

Johtajan ohella lastentarhanopettajat muodos-
tavat paivakodin tyoyhteisdssa laajimman pe-
dagogisen koulutuksen saaneen ammattiryh-

man. Tdstd nakokulmasta on luontevaa, ettd
kasvatustyota toteuttavassa tiimissa lasten-
tarhanopettajalla on muita ammattiryhmia

enemman vastuuta pedagogiikan suunnitte-

lusta, toteuttamisesta ja arvioinnista. Toisaal-
ta erityisend haasteena on myds se, ettd tiimin
kaikkien jasenten osaaminen saadaan tyopro-
sessiin mukaan. Tama edellyttda lastentarhan-
opettajalta kykya toimia yhteistyossa muiden

tiimin jdsenten kanssa.

Lastentarhanopettajan asiantuntemus painot-
tuu lapsen kasvu- ja oppimisprosessin tunte-

miseen ja tukemiseen. Olisi kuitenkin liian
kapea-alaista mieltda lastentarhanopettajan

ty6 yksinomaan lapsen ja ammattilaisen vali-
send vuorovaikutuksena. Lapsi on kiinted osa

perhettddn, ja perheen hyvinvointi vaikuttaa
keskeisesti lapsen hyvinvointiin, kasvuun ja

kehitykseen. Perheiden kasvatustyon tukeminen
onkin lastentarhanopettajan tyon ydinaluetta.

PAIVAKOTITYO MUUTOKSESSA

Edelld olen lyhyesti hahmotellut varhaiskas-
vatuksen ammattilaisten tyohon vaikuttavia

yhteiskunnallisia kehitystrendejd seka paiva-

kodin johtajan ja lastentarhanopettajan tyon
luonnetta. Yhteenvetona pdivdkotity6td voi-
daan luonnehtia seuraavalla tavalla:

B Ty6 tapahtuu lasten ja perheiden parissa —
tyossd on voimakkaasti lasnd sosiaalisen

vuorovaikutuksen kenttd. Ty6 on aina joiltakin
osin ennakoimatonta ja tilanteittain vaihtuvaa.

B Tyon ydin on kasvatuksellinen ja perheiden
tukemiseen tahtddva.

444
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M Ty6 on luonteeltaan yhteisty6td — yhd useam-
min yhteistyohon osallistuu paivakodin tydn-
tekijoiden ja perheiden ohella moniammatil-
linen tiimi.

I Tyo edellyttda tyontekijalts itsendistd ajattelua,
arviointia ja harkintaa — lapsen kasvu ja oppi-
minen ovat ilmidind niin monivivahteisia, etta
suoria ohjeita tyon toteuttamiseen on mahdo-
tonta antaa.

B Tyon asettamat vaatimukset ja tydtd koskeva
tieto muuttuu — osaaminen tulee myos nahda
muuttuvana ja kehittyvana.

B Ty6 tapahtuu paivakodin institutionaalisessa
kontekstissa — tyd edellyttdaa yhteisia sopimuk-
sia tydn organisoitumisesta.

missa tahansa organisaatiossa tai yhteisdssa
on olemassa oma kulttuurinsa. Kasitykset pdiva-
kotitydstd, eri ammattiryhmien valisesta yhteis-
tyostd ja pdivakodin johtajuudesta ovat sidok-
sissa pdivakotikulttuuriin.

OSAAMISEN YDINALUEET

Tdman jasennyksen pohjalta pdivakodin johta-
jan ja lastentarhanopettajan osaaminen voidaan
tiivistdd seuraaviin ydinalueisiin.

Jasennyksen taustalla on alun perin Ekolan ja
Rantasen (1988) kehittelema jaottelu opettajan
ammattitaidon osa-alueista. Olen ollut jo aikai-
semmin soveltamassa sitd erityisesti varhais-
kasvatuksen ammattilaisten osaamiseen,
Hujala, Puroila, Parrila-Haapakoski & Nivala
1988.

1. PERUSOSAAMISEN ALUEET

a. Varhaiskasvatuksen

eettis-filosofinen perusta
Varhaiskasvatuksen parissa tyoskentelevien
ammattilaisten professionaalinen osaaminen
perustuu ammatilliseen arvostelukykyyn.
Ammatillinen arvostelukyky viittaa siihen,
minkalaisin perustein tydntekija tydssaan te-
kee ratkaisuja ja valintoja. Ihmisten parissa
tehtdvan tydn perusta on luonteeltaan eettis-
filosofinen. Esimerkiksi lapsen kasvua, kehitysta
ja oppimista koskevat tavoitteet pitavat aina
sisdlldan oletuksen ndiden prosessien toivot-
tavasta suunnasta. Kyse on siis pddmadaristd,
jotka ovat sidoksissa arvoihin. Pdivdkodin joh-
tajan ja lastentarhanopettajan ammatillinen
osaaminen perustuu henkilskohtaisten arvojen
ja kasvatuksellisen paamaaran tiedostamiseen.

Johtajan osaamiseen kuuluu myés pdivakodin
tyoyhteison yhteisen arvopohjan ja toiminta-
ajatuksen selkiyttaminen ja kehittaminen.

b. Tiedon struktuuri

Pdivakodin johtajan ja lastentarhanopettajan
perusosaamiseen kuuluu tydhon liittyvan tie-
don hallinta. Tydssd tarvittava tieto on toisaal-
ta kutakin lasta ja perhetta koskevaa yksilo-
spesifid tietoa, toisaalta taas alaan liittyvaa
yleistd teoreettista tietoa varhaiskasvatuksen
ilmidkentastd. Varhaiskasvatuksen tieteellis-
ja opetustydsta eniten vastuussa olevilta am-
mattiryhmiltd oman alan teoreettisen kentdn
hallintaa, kykya seurata varhaiskasvatuksen
tieteenalan kehitystd ja uusinta tutkimusta se-
ka valmiuksia osallistua varhaiskasvatuksen
kehittamiseen.

c. Tyomenetelmat

Pdivakodin johtajan ja lastentarhanopettajan
tydmenetelmiin liittyvdan osaamisen laajuus ja
painopiste on erilainen. Lastentarhanopettajan
ydinosaamiseen kuuluvat lasten kasvun, kehi-
tyksen ja oppimisen tukemiseen liittyvat mene-
telmat ja erilaiset perhetyon menetelmat. Kos-
ka pdivakodin johtajalla on kokonaisvaltainen
vastuu oman yksikkonsa varhaiskasvatuksen
laadusta ja tuloksellisuudesta, johtaja tarvitsee
tyossddn niiden ohella myds tyon organisoi-
miseen ja tiedonkulkuun liittyvdd osaamista
sekd pdivakotitoiminnan arvioinnin ja kehit-
tdmisen vdlineita.

d. Sosiaalinen osaaminen

Seka pdivakodin johtajan ettd lastentarhan-
opettajan tyd tapahtuu sosiaalisen vuorovaiku-
tuksen kentalld. Tdma edellyttdaa varhaiskasva-
tuksen ammattilaisilta sosiaalista osaamista,
vuorovaikutus- ja ihmissuhdetaitoja.

2. TILANNEOSAAMINEN

Edelld mainitut neljd osaamisen aluetta muo-
dostavat pdivakodin johtajan ja lastentarhan-
opettajan ammatillisen osaamisen ytimen. Hy-
vin oleellinen on myds ns. osaamisen nakyva
alue eli se, miten nama alueet pdivakotitydn
arjessa konkretisoituvat. Ammatillinen osaa-
minen on nimittdin suurelta osin myds tilanne-
sidonnaista, toisin sanoen eri tilanteissa tarvi-
taan eri tavoin painottunutta osaamista. Tdstd
syystd ammatilliseen osaamiseen kuuluu olen-
naisella tavalla kyky tulkita tyotilanteita ja toi-
mia tilanteiden edellyttamalla tavalla.

Tyon edellyttdmd osaaminen saattaa saada
erilaisia painotuksia myds ajasta ja paikasta
riippuen. Esimerkiksi monikulttuurisessa pdiva-
kodissa tyontekijoiden kielitaito tai perheen
kriisitilanteessa tyontekijoiden kriisinhallin-
nan taidot voivat nousta keskeiseksi tyon
tekemisen edellytykseksi.

3. AMMATILLISEEN UUSIUTUMISEEN
LIITTYVA OSAAMINEN

Nopeasti muuttuvassa yhteiskunnassa ei riita,
ettd on kerran saanut muodollisen patevyyden
ammatin harjoittamiseen. Pdivakodin johtajan
ja lastentarhanopettajan ammatillisessa osaa-
misessa keskeisen ulottuvuuden muodostaa
kasvumydnteisyys ja perusosaamisen aluei-
siin liittyva jatkuva ammatillinen uusiutuminen.
Pdivakodin johtajan osaamiseen kuuluu myos
henkiloston ammatillisen kehittymisen tuke-
minen.

Viereiselld sivulla pyrin vield yksityiskohtai-
semmin erittelemdan, minkalaisia ulottuvuuk-
sia edellisen osaamisen alueiden sisalld on
nimenomaan pdivakodin johtajan ja lasten-
tarhanopettajan tyohon liittyen. Pdivakodin
johtajan osaamista tarkastelen nimenomaan
johtamistehtdvien kannalta. Pdivdkodin johta-
jan osaamisen alueet luonnollisesti vaihte-
levat sen mukaan, mita kaikkea muuta (lapsi-
ryhmatydskentely, perhepdivahoidon ohjaus
jne.) johtajan tyonkuvaan kuuluu.

Anna-Maija Puroila

KT Anna-Maija Puroila tygskentelee kehittamis-

paallikkdnd Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksessa Oulussa.




PAIVAKODIN JOHTAJA ON MONITAITURI 23

PAIVAKODIN JOHTAJAN YDINOSAAMISEN ALUEET

Perusosaaminen

a. Varhaiskasvatuksen eettis-filosofinen perusta
Tyoyhteison yhteisen arvopohjan ja toimintaperiaatteiden
selkiyttaminen.

Tietoisuus omista arvoista ja padmaarista.

Tietoisuus omasta lapsi- ja kasvatusnakemyksesta seka
maailmankuvasta.

Kyky argumentoida tydhon liittyvat ratkaisut.

b. Tiedon struktuuri

Kasvatusorganisaation johtamista koskevan tiedon hallinta. — Kunta-
organisaatiota koskevan tiedon hallinta. — Lapsen kasvua, kehittymista
ja oppimista koskevan tiedon hallinta. — Lapsiperheitd ja ymparoivaa
yhteiskuntaa koskevan tiedon hallinta. — Kyky seurata paivakodin
johtamiseen liittyvien tieteenalojen kehitysta ja osallistua siihen.

c. Tyomenetelmat

Paivékotityon organisointi (tyonjako, vastuualueet, resurssien hallinta).
Sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen.

Paivakotityon kehittamiseen liittyvd osaaminen.

Tyon tuloksellisuuden ja laadun arvioinnin menetelmiin liittyva
0saaminen.

d. Sosiaalinen osaaminen

Kyky luoda positiivinen suhde eri toimijatahoihin (lapset, vanhemmat,
ty6yhteisd, muut ammattilaiset, kuntaorganisaatio, pdattajat).
Kommunikaatiotaidot.

Paatoksentekotaidot.

Konfliktinratkaisutaidot.

Vaikuttaminen.

Tilanneosaaminen

Osaamisen ”nakyva osuus”.

Kyky soveltaa perusosaamista tilanteen edellyttamalld tavalla.
Tilannesidonnaiset osaamisen alueet.

Ammatillinen uusiutuminen

Henkiloston ammatillisen kehittymisen tukeminen.

Tyoyhteison kehittaminen.
Oman perusosaamisen kehittaminen.

LASTENTARHANOPETTAJAN YDINOSAAMISEN ALUEET

Perusosaaminen

a. Varhaiskasvatuksen eettis-filosofinen perusta
Tietoisuus omista arvoista ja paamaarista.

Tietoisuus omasta lapsi- ja kasvatusnakemyksesta seka
maailmankuvasta.

Kyky argumentoida tyohon liittyvat ratkaisut.

b. Tiedon struktuuri

Lapsen kasvua, kehittymista ja oppimista koskevan tiedon hallinta.
Lapsiperheitd ja ympardivad yhteiskuntaa koskevan tiedon hallinta.
Perustietamys lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen ongelmista seka
kyky varhaiseen ongelmiin puuttumiseen.

Kyky seurata varhaiskasvatukseen liittyvien tieteenalojen kehitysta ja
osallistua siihen.

c. Tyomenetelmat

Yksittdisen lapsen ja lapsiryhman kasvu- ja oppimisprosessin tukemiseen
littyvien menetelmien hallinta.

Perhetydn menetelmien hallinta.

Tyon arviointiin ja kehittamiseen liittyva osaaminen.

d. Sosiaalinen osaaminen

Kyky luoda positiivinen suhde eri toimijatahoihin (lapset, vanhemmat,
ty6yhteisd, muut ammattilaiset).

Kommunikaatiotaidot.

Paatoksentekotaidot.

Konfliktinratkaisutaidot.

Vaikuttaminen.

Tilanneosaaminen

Osaamisen ”nakyvd osuus”.

Kyky soveltaa perusosaamista tilanteen edellyttamalld tavalla.
Tilannesidonnaiset osaamisen alueet.

Ammatillinen uusiutuminen

Oman perusosaamisen kehittaminen.
Tyoyhteison kehittymiseen osallistuminen.
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JOHTAJUUDEN YTIMESSA
Osaamisen ja hyvinvoinnin vaaliminen

MISTELIN PAIVAKOTI VANTAALLA ottaa tulijan vastaan puun tuoksulla,

valolla ja kodikkuudella. Hirsiseinien kuulee melkein kuiskivan, ettd
tdssd talossa tyoskentelee hyvinvoivia lapsia ja aikuisia.

Pellavaoljyttyja lattioita puhdistava laitoshoitaja viestittda koko ole-
muksellaan pdivakodin johtaja Teea Pellikan johtamisidean: henkilds-
ton tydhyvinvointi on etusijalla, silla se heijastuu lapsiin ja heidan
vanhempiinsa.

”Pdivdkodin johtaminen on loppujen lopuksi paljon kiinni henkilén
omista arvostuksista. Mind painotan pedagogisuutta ja henkilokunnan
hyvinvointia. Paperihommat on totta kai hoidettava, mutta henkilds-
tolle on oltava aikaa aina, kun sitd tarvitaan. Olen myds sanonut henki-
|6stolle daneen, ettd minulle on tarkeda koko véaen hyvinvointi”, Teea
kuvaa.

Mitaan erillisia tydhyvinvointitemppuja Teean ei ole tarvinnut opetella.
Johtajan huoneen ovi on aina sepposen seldlleen henkildston tulla ja
purkaa pulmiaan. Teea sanoo itse olevansa erittdin sitoutunut tyshdnsa
ja vaatii myds itseltadn sen mitd toisilta odottaa.

”Kaikki pdivahoitoyksikkdni
lapset tuntevat minut ja mind
heiddt”, sanoo pdivikodinjohtaja
Teea Pellikka, jonka vastuulla
on 130 lasta ja 25 aikuisen ”Olen yksi muiden joukossa tekemédssa arjesta onnistunutta enkd vain

moniammatillinen joukko. sanomassa, mitd pitdisi tehdd.”
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JOHTAJUUS ON OMA AMMATTI

Teea Pellikan tydmaana on johtaa Ruskeasannan pdivahoito-
yksikkod, johon kuuluvat 60 lapsen Mistelin paivakodin lisak-
si perhepdivahoitoyksikkd ja luontokerho Metséldiset. Teean
vastuulla on 130 lasta ja 25 aikuisen moniammatillinen joukko!
Omaa lapsiryhmaa Teealla ei sentddn ole vedettdvandan.

Vantaa on siirtynyt kdytantoon, ettd pdivakodin johtajille ei
osoiteta lapsiryhmadd, vaan johtajan tehtdva on koordinoida,
kehittad, suunnitella ja johtaa. Jollakin voi olla johdettavanaan
kaksi pdivakotia, pdivakoti ja ryhmaperhepdivakoti tai kuten
Teealla pdivékoti, perhepdivahoitajia ja kerhotoimintaa. Eri-
laisia yhdistelmia on lukuisia.

”Johtajuuden irrottaminen lapsiryhman vetamisestd on ehdot-
tomasti toimiva ratkaisu. Itse olin aikoinani johtajana Veturipolun
pdivakodissa, jossa minulla oli myds lapsiryhma. Tein mieletto-
man pitkid tydpdivid ja aina oli riittdmattomyyden tunne. Joko
en ehtinyt mielestani antaa lapsiryhmalle taytta panosta tai
sitten en ehtinyt riittavalla tarmolla uppoutua esimiestehta-
viin.”

Teean mielestd hallinnollisena johtajana tydskentely ei ole
missadn nimessa tarkoittanut sitd, ettd kontakti lapsiin, peda-
gogiseen tyohon ja varhaiskasvatukseen olisi loyhtynyt. Pdin-
vastoin — aikaa paneutua varhaiskasvatukseen ja suunnitte-
luun on nyt riittavasti.

”Kaikki pdivahoitoyksikkdni lapset tuntevat minut ja mind heidat.
Meilld on keskeisend periaatteena, ettd lapsi voi kdantya kenen
tahansa aikuisen puoleen ja meidan tehtavanamme on auttaa.
Lisdksi sijaistan vdlilla henkilostod, joten tuntuma arkeen pysyy
kiinteana.”

KOULUTUSTA ESIMIESTAITOIHIN

Teean mielestd pdivakodin johtajuus on ilman muuta oma am-
mattinsa, johon on kasvettava ja kouluttauduttava. Vahvalla
motivaatiolla parjaa pitkalle, mutta tyotd jaksaa tehda pitka-
janteisesti vain pitamalld oman osaamisensa valineet ajan tasalla.

Vantaa kouluttaa sdannoéllisesti esimiehid. Teean mielestd on
ollut erittdin arvokasta, etta pdivakodin johtajia koulutetaan
yhdessa muun keskijohdon kanssa eika erillisend ryhmand. Teea
on kdynyt myos pidempijaksoisen koulutuksen, johon osallis-
tui Vantaan kaupungin eri toimialojen esimiesten lisaksi myos
esimiehid Finnairilta ja LU-Suomesta.

”"Huomasimme, ettd esimiehen haasteet ovat yhtaldiset tyos-
kenteleepd yksityiselld tai julkisella sektorilla. Toimintaympa-
ristot ovat erilaisia, mutta johtajuuden pulmat samoja.”

”0Onneksi Vantaa kouluttaa nimenomaan esimiestaitoihin ja
ihmisten johtamiseen. Lomakkeiden tayttamistad tai talous-
arvioseurantaa varten ei juuri kannata kurssille lahted; ne
oppii kdytdnndn tyossa.”

MONIAMMATILLISUUS RIKASTUTTAA

Teea sanoo, ettd Ruskeasannan péaivahoitoyksikossa ollaan likel-
ld ihannetilaa, mika nakyy niin Vantaan kaupungin henkilosto-
kyselyssa kuin asiakastyytyvdisyyskyselyissa.

”Oman rikastuttavan lisansa niin minun tyohoni kuin koko moni-
ammatillisen henkilokunnan tyohon ovat tuoneet perhepdiva-

hoitajat, jotka liitettiin osaksi pdivahoitoyksikon kokonaisuutta.
Perhepdivdhoitajille hoidettavine lapsineen Mistelin pdivakodin
tilat ja piha ovat avoinna tulla, he muodostavat pienryhmid, jotka

kokoontuvat saannéllisesti ja mika parasta, perhepdivahoitoon

> > >

”JOHTAJUUDEN IRROTTAMINEN

LAPSIRYHMAN VETAMISESTA

ON EHDOTTOMASTI TOIMIVA

RATKAISU.”

Mistelin pdivdkodissa etusijalla

on henkildstdon hyvinvointi, silla

se heijastuu lapsiin ja heiddn

vanhempiinsa.
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TEHTAVASSA ONNISTUU, JOS

KYKENEE JOHTAMAAN IHMISIA

on raatdloity oma opetussuunnitelmansa. Oma opetussuun-
nitelma on ryhdistényt perhepdivahoitoa seka lisannyt hoitajien
ammatillista tydotetta ja motivaatiota.

Teean mielestd juuri moniammatillinen henkilékunta on rikkaus.
Voimavaroja jaksamiseen kumpuaa siitd, ettd ndkee ihmisten
kykenevan hyvdan yhteistyohon lasten parhaaksi.

”Pdivakodin johtajan tehtdvdssa onnistuu, jos kykenee johtamaan
ihmisid ja moniammatillista tydryhmaa. Sen rinnalla kulkee peda-
goginen johtajuus; esimiehen on huolehdittava, ettd ryhma toi-
mii opetussuunnitelman mukaan. Opetussuunnitelma on arjen
tyovdline, joka tekee arvioinninkin paljon helpommaksi.”

VASTUU EI NAY TILINAUHASSA

Vaikka Teean johtamaa paivahoitoyksikkoa voi syysta pitaa
onnistuneena ja menestyvana tyoyhteisond, pdivakodin johta-
jan tyolle ei anneta paljonkaan arvoa palkassa. Yli 4o-tuntinen
tyoviikko, yli 150 lapsen ja aikuisen arjen pyérittaminen, yh-
teydenpito kunnan muihin toimijoihin, talousvastuu ja kaikki
muu tydhon kuuluva palkitaan noin kolmella sadalla eurolla
kuukaudessa. Sen verran johtajan palkka poikkeaa lasten-
tarhanopettajan palkasta. Eikd suuren pdivdkodin johtajan
vastuulla ja palkalla pddse edes kahden tuhannen euron
kuukausiansioille.

YPAIVAKODIN JOHTAJAN

JA MONIAMMATILLISTA
TYORYHMAA.”

Jotta palkka vastaisi kutakuinkin pdivdkodin johtajan tyon vaa-
tivuutta, pitdisi sen olla Teean mielestd olla suuruusluokkaa
peruskoulun rehtorin palkka eli ldhennelld kolmeatuhatta euroa.

”Rehtorilla on liséksi kanslisti apunaan, mutta pdivakodin joh-
tajalla ei ole apulaisia. Itse tosin olen ajan my6ta opetellut
jakamaan t6itd ja vastuuta. Jos kartonki loppuu tai ikkuna on
rikki, joku muu kuin johtaja voi ottaa asian hoitaakseen. Toiden
ja vastuun delegointi on myos uskallus- ja luottamuskysymys”,
Teea Pellikka sanoo.

Moniammatillisen henkild-

kunnan johtaminen on Teea
Pellikan tyon rikkaus.

Ruskeasannan pdivahoito-

yksikdssd ollaan ldhelld
ihannetilaa, mikd nakyy
henkilosto- ja asiakas-
tyytyvidisyyskyselyssd.
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LAPSIRYHMA JA JOHTAJUUS
LEIPOVAT AJANKAYTON MESTARIN

PAIVAKODINJOHTAJA RAILA TIAINEN-ALA-MAUNUS
on kehittynyt ajankdyton mestariksi. Taidosta
ovat pitdneet huolta helsinkildisen paivakoti
Fregatin neljantoista lapsen esiopetusryhma
ja 33 lapsen pdivakodin johtaminen. Fregatin
henkilostoon kuuluu kahdeksan pdivahoidon
ammattilaista.

”Ajan jakaminen on joka pdivd edessd, ettd
siindpd taas temppu, mutta miten se tehddan.
Ndin pienessa pdivakodissa johtajan toimimi-
nen ryhmdssd on mahdollista, mutta heti kun
henkilokuntaa puuttuu ja sijaista ei heti saada,
esimiestyot jadvat sivuun tai jos tulee ylimaa-
rdisid vastuullisia tehtavid, aika on tiukilla”,
Raila sanoo.

Vasu-ohjaajan tehtdvat eli varhaiskasvatuk-
sen opetussuunnitelmatyd uutena mieluisana
tehtdavand muiden tdiden ohessa merkitsee jo
sitd, ettd ajan kanssa pelaaminen on tarkkaa.
Toitd kulkeutuu valilld kotiin.

”Suurin pulma on se, ettd ryhmédssa olevalle
pdivdkodin johtajalle ei ole resurssoitu eril-
listd tyoaikaa hallinnollisiin téihin. Olen yksi
kasvatushenkildo muiden joukossa. Kun olen
tydhuoneessani hoitamassa hallintotdita tai
lukuisissa kokouksissa viikoittain, yksi aikui-
nen on lapsiryhmdssd vahemman. Tamd lisda
osaltaan myds muiden lapsiryhmdssa toimi-
vien tyon kuormittavuutta.”

Ryhméa vetavan pdivakodin johtajan tyo ei
ndy tydvuorolistassa eikd juuri palkassakaan.
Ero esimerkiksi erityislastentarhanopettajan
palkkaan on lahes olematon.

”Tyon vaatimukset ovat kasva-
neet niin paljon, ettd pdivdkodin-
johtajan tehtdva vaatisi selkedsti
madritellyn esimiesajan”, Fregatin
johtaja Raila Tiainen-Ala-Maunus
sanoo.

\L.. " E :‘ '.“ ;l:i
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LAPSET ENSIN

Vaikka Railan harteilla on sekd esiopetuksen vetdminen ettd
koko paivakodin pydrittdminen, han asettaa lapsiryhmén etu-
sijalle.

”Haluan olla koko esiopetuksen toiminta-ajan lasten kanssa.
Pidan tarkednd, ettd olen ryhmani mukana myds lepoaikoina ja
ulkona, enka hyppda vélilld tekemdssa hallinnollisia toitd. Ne
jaavat iltapdivaan tai kasaantuvat jollekin péivalle, jos viikon
mittaan sattuu olemaan paljon kokouksia pdivakodin ulkopuo-
lella. Joku viikko voi mennd niin, ettd olen kdytannossa joka pai-
vd iltapdivan talon ulkopuolella. Silloin tulen yleensa aamulla
aikaisin, jotta ehdin tehdd paperityot alta pois.”

”Kaikkein olennaisin asia ryhmédsséd olevan johtajan tydssd on
organisoida tydnsa niin, ettd jdd aikaa hoitaa kunnolla oma
lapsiryhmad ja yhteistyohon kaikkien vanhempien kanssa.”

Eniten kahden tyon sukkuloimisessa karsii Railan mielesta tyo-
yhteiso, jonka kehittamiseen johtajalla jaa aivan liian vdahan
aikaa.

”Pitdisi olla aikaa jutella ihmisten kanssa, kuunnella, istua
kahvilla, sopia yhteisia suunnitteluaikoja, kuulla ryhmien, las-
ten ja perheiden kuulumisia. Tydn sisdllén kehittdminen kuuluu
niinikddn johtajan tehtaviin. Kaikkeen tdhan ei tahdo l6ytya
riittavasti aikaa.”

“TEHTAVAN ARVOSTUKSESTA
KERTOO JOTAIN SE, ETTA
LAHTOKOHTAISESTI IHMISIA

El ENSIN KOULUTETA, VAAN

PAIVAKODIN JOHTAJAN
TEHTAVAAN HYPATAAN

KYLMILTAAN.”

Pdivdkodinjohtaja Raila Tiainen-
Ala-Maunus asettaa etusijalle
oman lapsiryhménsd, vaikka
Railan harteilla on sekd esi-
opetuksen vetdminen ettd koko

pdivdkodin pydrittdminen.
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”Huomaan usein puhuvani puhelimessa, tiliivani laskua ja
avaavani tiimipostia, kaikkea yhta aikaa. Lisdksi joku voi olla
vield oven suussa kyselemdssd jotain.”

Vaikka kuusitoista vuotta lastentarhanopettajana ja viimeiset
viisi vuotta pdivdkodin johtajana tydskennellyt Raila pitaa erit-
tdin tarkednd lastentarhanopettajan roolia, hdn on sittenkin
enemman esimies kuin lastentarhanopettaja.

”Alan pikku hiljaa kaantya sille kannalle, ettd tyd on niin paljon
muuttunut, vaatimukset kasvaneet ja tyohon tullut hyvin pal-
jon sisdllon kehittamista, ettd tehtdva vaatisi ainakin selkedsti

madritellyn esimiesajan.”

Helsingissa on meneilldan johtamisselvitystyd, johon liittyy myos
pdivakodin johtajien tydn uudelleen miettiminen. limeisesti
yhtend vaihtoehtona on yhdistaa pienid paivakoteja yhdelle
johtajalle.

”Parempi sekin kuin hajottaa johtajan voimavaroja seka lapsi-
ryhmalle ettd esimiestydhon. Etenkin syksyisin ja kevdisin on

ajanjaksoja, jolloin pitdisi ehdottomasti irrottautua ryhmasta

muutamaksi viikoksi.”

Jos Railalla ei olisi vedettdvanddn omaa lapsiryhmaa, liikene-
vdn ajan han kayttdisi ilman muuta tydyhteison kehittdmiseen.
Fregatissa on hyva ilmapiiri ja palaute vanhemmilta on rohkai-
sevaa, mutta kehittamisen varaa loytyy aina.

JOHTAJUUS HALTUUN

Raila on suuntautumassa hallinnolliseksi johtajaksi, jotta voi
keskittya henkilokunnan osaamisen ja varhaiskasvatuksen
kokonaisuuden vaalimiseen seka toimintakulttuurin kehitta-
miseen. Raila uskoo, ettd pdivakodin johtajuus on tienhaaras-
sa eikd pitkddn voida jatkaa niin, ettd ryhmédssa tyoskentele-
ville johtajalle ei ole riittdvdsti aika- ja muita resursseja.

”Pdivakodin johtajuus on mielletty niin, ettd tehtdva hoidetaan
ikddn kuin vasemmalla kadelld. Kun johtajalta jdd ryhmd pois,
hanelle annetaan lisda muita tehtavia joskus liikaakin muun
muassa perhepdivdhoidon puolelta. Lapsiryhmatydn poisjaa-
minen riittdd perusteeksi, ettd palkkaakaan ei tarvita lisad. Eihdn
sairaalassa tai yrityksissdkdan ajatella niin, ettd esimiehet ovat
oman tydnsd ohessa tuotannollisissa tdissd ja hoitavat ohi-
mennen johtajan tehtavat.”

Pdivakodin johtajan rooliin kuuluu pitdd tuntosarvet herkkina
ulkomaailmaan. Hanen on pidettavd yhteyttd paitsi perheisiin
myd6s muihin yhteistyokumppaneihin.

”OLENNAISIN ASIA RYH-
MASSA TOIMIVAN JOHTAJAN
TYOSSA ON ORGANISOIDA
TYONSA NIIN, ETTA JAA
AIKAA HOITAA KUNNOLLA
OMA LAPSIRYHMA JA
YHTEISTYOHON KAIKKIEN

VANHEMPIEN KANSSA.”

”Muutokset ympadristossa ja yhteiskunnassa vaikuttavat myos
meiddan maailmaamme. Siksi on tdrkeda pitdad yhteydet pdiva-
kodin ulkopuolelle niin, ettd emme vain pakerra omissa nurkis-
sa emmekd seuraa mitd muualla tapahtuu.”

Vahva ammatti-identiteetti, koulutus ja hyva alueellinen esi-
miestiimi auttavat jaksamaan pdivakodin johtajan monisarmadi-
sissd tehtavissa.

"Tdytyy olla motivaatiota ja kykya selvittdd asioita. Johtamiseen
liittyvad koulutustakin on onneksi tarjolla”, kasvatustieteiden
maisteriksi juuri valmistunut Raila sanoo.

Hanen mielestdadn padivakodin johtajaksi taytyisi olla alun alkaen
koulutusta jo pelkdstadn henkilosto- ja taloushallintoon eika
tehtdvddn vain hypattdisi lastentarhanopettajan tyostd. Osa
on ajautunut johtajaksi vastoin omaa tahtoaan.

”Jotain varmaan kertoo tehtdvan arvostuksesta se, etta lahto-
kohtaisesti ihmisid ei ensin kouluteta, vaan hommaan hypatdan
kylmiltaan. Toki kantapdan kauttakin oppii paljon. Itse olen sel-
kedsti hakeutunut johtajan tydhon, koska pidan sitd haastava-
na myds oman ammatillisen kehittymisen nakokulmasta. Koko
tyGhistoriani ajan olen myds opiskellut alaa.”
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LASTENTARHANOPETTAJALIITTO:

Pdivakodin johtajuus arvoonsa

PAIVAKODIN JOHTAJAN TYONKUVA ON ERITYISESTI VIIMEISEN VUOSI-
KYMMENEN AIKANA MUUTTUNUT VALTAVASTI. Pdivdakodin johtajan tydn
muutokset liittyvat niin laajempiin yhteiskunnallisiin ja kulttuurisiin
muutoksiin kuin myds substanssissa, varhaiskasvatuksessa tapahtu-
neisiin muutoksiin.

Aiemmin pdivdkodin johtaja oli ensisijaisesti lastentarhanopettajan
tehtdvissa toimiva henkilo, joka kasvatus- ja opetustehtdvansa ohessa
hoiti yksikkdnsa pdivittdisjohtamista. Pdivakodin johtaja laati henkils-

hankki sijaiset ja teki tydmadaraykset.

Tand pdivanad pdivdkodin johtajan tehtdvdssa korostuu moninaisen
kokonaisuuden johtaminen, joka edellyttdd laaja-alaista kasvatusorga-
nisaation johtamisen asiantuntemusta. Pdivakodin johtajan keskeisia
tehtdvdalueita ovat hoidon, kasvatuksen ja opetuksen johtaminen,
palveluorganisaation johtaminen, tydorganisaatioiden johtaminen,
osaamisen johtaminen sekd varhaiskasvatuksen ja pdivahoidon asian-
tuntijana toimiminen.

Pdivdkodin perustehtdvidksi on asetettu laadukkaan hoidon, kasva-
tuksen ja opetuksen tarjoaminen sekéa perheiden kotikasvatuksen
tukeminen. Vastuu perustehtdvadn toteutumisesta on pdivakodin joh-
tajalla. Varhaiskasvatussuunnitelmien ja esiopetussuunnitelmien laadin-
ta sekd laadun kehittamishankkeet edellyttavat johtajalta korkeatasois-
ta osaamista ndiden prosessien ja hankkeiden johtamisessa.

Varhaiskasvatuspalveluiden valtakunnallisen normiohjauksen vahen-
taminen on siirtanyt pddtosvaltaa paikallistasolle ja lisannyt pdivakodin
johtajan tehtdvdssa asiantuntijana ja vaikuttajana toimimista omassa
kunnassa. Pdivakodin johtaja vastaa entistd enemman siitd, ettd varhais-
kasvatuspalvelut vastaavat parhaiten lasten ja perheiden tarpeita.
Pdivakodin johtajan tehtdviin kuuluu my6s toimivan yhteistyon raken-
taminen ja kehittaminen paivakodin ulkoisissa suhteissa.

Paivakoti on moniammatillinen tyGyhteiso, joka rakentuu hyvin erilai-
sen koulutustaustan omaavasta henkildstostd. Muutokset henkildsto-
rakenteessa ja henkiloston koulutusrakenteessa ovat vahentdneet
lapsuuden, lapsen kasvuprosessin ja pedagogiikan asiantuntemusta
pdivdkodeista. Pdivakodin johtaja vastaa siitd, ettd yha vaativampaa
osaamista edellyttdvdassa moniammatillisessa tydyhteisossa tydorga-
nisaation tyo jdrjestetddn niin, ettd eri ammattiryhmien asiantuntemus
on perustehtdvdn kannalta parhaalla mahdollisella tavalla tydyhteison
kaytossa.

Pdivdkodin johtajan tyota tulkitaan monella tavalla, eivdtka kaikki
tulkinnat pida sisallaan ymmarrystd taman pdivan johtajan tehtdvan
luonteesta, keskeisistd tehtdvaalueista, tyon edellyttamasta korkea-
tasoisesta osaamisesta ja tyon vaativuudesta. Tdman pdivan vaativassa
todellisuudessa tuntuu kdsittamattomaltd, ettd johtajuutta yritetdaan
havittda poistamalla pdivakodeista johtajan vakansseja, rakentamalla
etdjohtajuusmalleja ja jakamalla johtajuutta tehtavakuvamuutoksil-
la. Tdmén pdivan vaativassa todellisuudessa pdivakodin johtajan ja
lastentarhanopettajan tyon yhdistdminen on miltei mahdoton yhtalo.

Jokainen pdivékoti tarvitsee oman johtajan, jonka tehtdvéakuva on
hallittava ja tyo resursoitu muuttuneita tehtdvid vastaavaksi. Pdivakodin
johtajat tarvitsevat koulutusta tyhénsa ja oikeudenmukaisen palkan
vaativasta tydstdan. Johtajien tehtavajdrjestelyt eivat ole tyonantajan
puolelta ilmoitusasioita, vaan johtajilla on mm. yhteistoimintamenet-
telyyn ja tyoturvallisuus- ja tyosuojelusaadoksiin nojaava oikeus neuvo-
tella omasta tyonkuvastaan. Kuntatyonantajalla ja muilla varhais-
kasvatuspalveluiden jarjestdjilld on sekd vastuu siitd, ettd tehtdva-
jarjestelyt tukevat johtajuuden toteutumista, ettd johtajien hyvin-
voinnista ja oikeudenmukaisesta kohtelusta.

Soile Oleander

Soile Oleander on Lastentarhanopettajaliiton puheenjohtaja.




“TAMAN PAIVAN VAATIVASSA TODELLISUUDESSA
PAIVAKODIN JOHTAJAN JA LASTENTARHANOPETTAJAN TYON
YHDISTAMINEN ON MILTEI MAHDOTON YHTALO.”




”PAIVAKODIN JOHTAJAT
TARVITSEVAT KOULUTUSTA TYOHONSA
JA OIKEUDENMUKAISEN PALKAN
VAATIVASTA TYOSTAAN.”
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